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Конкретизируются понятия «логистическая система», «логистический канал», «логи-
стическая цепь», «логистическая схема доставки». Анализируется место Республики 
Беларусь в международных логистических системах, обосновывается необходимость 
формирования эффективной транспортно-логистической системы страны и примене-
ния конкурентоспособных логистических схем доставки. 

 

Технологические изменения в течение последних десятилетий, которые 
стали  экономическим базисом глобализации, привели к формированию эф-
фективного производства отдельных товаров и услуг с участием нескольких 
стран (рисунок 1). В современных условиях глобализации процессов произ-
водства продукции и развития международной торговли как товарами и 
услугами, так и капиталом, белорусским предприятиям необходимо обра-
щать внимание на возможности освоения ими зарубежных рынков. Расши-
рение экспорта капитала подразумевает переход от экспорта товаров к про-
изводственной деятельности отечественных предприятий в других странах.  
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Рисунок 1 – Производство конечной готовой продукции с участием нескольких стран 

 
Повышению конкурентоспособности продукции белорусских предприятий 

способствует накопленный в стране промышленный потенциал, выгодное гео-
экономическое положение республики на пересечении международных транс-
портных коридоров, диверсифицированная отраслевая структура экономики, 
профиль которой определяют отрасли (химическая и нефтехимическая про-
мышленность, отдельные отрасли машиностроения), имеющие сильные кон-
курентные позиции на мировом рынке. 

Обеспечение устойчиво сильных конкурентных позиций страны в системе 
мировой экономики должно быть реализовано на основе наиболее полного 
использования ее экономического потенциала, осуществления структурных 
изменений в экономике с учетом всего комплекса конкурентных преимуществ 
и факторов территориального развития. Одним из важнейших направлений 
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решения проблем территориальной конкурентоспособности должно стать 
ускоренное наращивание высокотехнологичного сектора экономики и интен-
сификация инновационной деятельности. 

Основой для успешной интеграции республики в общемировые процессы 
являются сложные логистические производственно-транспортные и транс-
портно-сбытовые системы, которые осуществляют производство конечной 
готовой продукции в соответствии со спросом на определенных секторах 
международного рынка товаров, а также взаимосвязь производителя конеч-
ной готовой продукции с ее потребителями (рисунок 2). На пространстве 
указанных систем сталкиваются интересы транснациональных корпораций, 
хозяйствующих субъектов на элементах этих систем и государств в их пре-
делах.  

В связи с формированием сложных логистических производственно-
транспортных и транспортно-сбытовых систем возникает потребность в ока-
зании эффективных международных транспортных услуг, связанных с пере-
мещением материальных ресурсов и товаров. Дальнейшее развитие транс-
портно-логистической системы страны и ее интеграция в общемировую си-
стему позволит в наиболее полной мере реализовать транзитный потенциал 
республики.  

Одной из важнейших народнохозяйственных задач является снижение це-
ны конечной готовой продукции за счет уменьшения логистических издержек, 
увеличение валового национального дохода путем прироста экспорта транс-
портных услуг. Одним из важнейших направлений в решении названных задач 
является выработка стратегии развития логистических систем различных ви-
дов и их интеграция в международное экономическое пространство. 

Следует отметить, что общепринятое  определение  логистической систе-
мы как адаптивной системы с обратной связью, выполняющей те или иные 
логистические функции не в полной мере отражает структуру  производства и 
сбыта продукции большой номенклатуры, связанной со спросом на рынке.   

Обычно конкретная система реализует определенные функции и состоит 
из конечного множества элементов – носителей определенных свойств. Все, 
что лежит вне обособленной системы, рассматривается как внешняя среда, 
взаимодействующая в этой конкретной системой. 

На современном этапе объектом изучения логистики являются слож-
ные (большие) системы, состоящие из большого числа элементов (звеньев), 
выполняющих разнообразные функции. Например, перед макрологистиче-
ской системой государства ставится цель – увеличение национального дохо-
да экономики за счет минимизации логистических издержек, обеспечения 
высокого качества выпускаемой предприятиями готовой продукции разных 
видов с минимальными ценами. Достижение заданной цели возможно за 
счет формирования эффективных сложных логистических производственно-
транспортных и транспортно-сбытовых систем подвязанных через конечную 
готовую продукцию к определенным секторам товарного рынка. 
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По своему существу логистическая система состоит из суммы логистических 

производственно-транспортных и транспортно-сбытовых систем различных 

видов. Инфраструктура макрологистической системы и входящей в нее 

транспортно-логистической системы должна обеспечивать возможность 

производства полуфабрикатов, комплектующих изделий и конечной готовой 

продукции, а также формирования логистических схем доставки грузов в 

зависимости от потребности производственных и сбытовых звеньев и логи-

стических цепей движения ресурсов между ними в сложных логистических 

производственно-транспортных и транспортно-сбытовых системах. 

Макрологистическая система имеет в своем составе системный блок 

управления. В ней в качестве объекта исследования выступает инфраструкту-

ра экономики региона, страны или группы стран. В то же время это большая 

система управления материальными потоками, охватывающая предприятия и 

организации промышленности, посреднические, торговые и транспортные 

организации различных ведомств, расположенных в разных странах [1, 3]. 

Связующими между подсистемами макрологистических систем, где цир-

кулируют материальные потоки на уровне макрологистики являются логи-

стические каналы и логистические цепи. Логистический канал – это наиме-

нее упорядоченное множество элементов (звеньев) логистической системы 

(производителей, посредников, дистрибьюторов, складов, потребителей и 

др.), осуществляющих логистические операции по доведению материально-

го внешнего потока от производителя к потребителю (в случае производ-

ственного потребления) или до конечного потребителя.  Логистический ка-

нал связывает производителя и потребителя несколькими путями, когда 

имеется возможность поставить продукцию на определенном уровне через 

нескольких посредников т.е. выбрать лучшего из нескольких. После выбора 

торговых посредников образуется логистическая цепь, которая соединяет 

производителя и потребителя. Логистическая цепь движения ресурсов 

(ЛЦДР) связана с конкретным маршрутом поставки продукции (см. рисунок 

2). 

Движение материальных потоков по логистическим цепям обеспечивает 

транспортно-логистическая система, являющаяся подсистемой макрологи-

стической системы. По своему существу транспортно-логистическая система 

совпадает с транспортной системой. Однако инфраструктура транспортно-

логистической системы, включая и системный блок управления, спроекти-

рована на основе принципов, правил и законов логистики и должна обеспе-

чивать функционирование грузовых (транспортных), информационных, фи-

нансовых и транспортно-экспедиционных потоков в реальном масштабе 

времени. В качестве объекта исследования в транспортно-логистической 

системе выступает инфраструктура. 

Логистическая схема доставки (ЛСД) груза связывает между собой про-

изводителя и торгового посредника, торгов 
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ых посредников между собой, торгового посредника и потребителя (см. ри-

сунок 2). Она является элементом (звеном) логистической цепи и частью 

транспортно-логистической цепи.  

Проведенные исследования позволяют сделать вывод о том, что структу-

ра белорусской экономики является экспортоориентированной,  что и опре-

деляет развитие международной торговли для нашей страны проблемой пер-

востепенной важности. Основную долю в промышленности Республики Бе-

ларусь в 2009 году занимали такие отрасли как топливная промышленность 

(23,1 %), машиностроение и металлообработка (20,6 %), пищевая промыш-

ленность (17,2 %) и химическая промышленность (12,1 %). 

Республика Беларусь экспортирует как готовую продукцию, предназна-

ченную для непосредственного потребления (минеральные удобрения, стан-

ки, тракторы, грузовые автомобили, пищевая продукция и т.д.), так и про-

дукцию, предназначенную для дальнейшей переработки в стране–

импортере, являющуюся сырьем, полуфабрикатами либо комплектующими 

изделиями для промышленности данной страны (химические волокна, 

пластмассы, пиломатериалы, шины и т.д.). Основной потребитель высоко-

технологичной продукции промышленных гигантов Республики Беларусь 

находится вне пределов ее территории. Основными потребителями готовой 

продукции промышленности Республики Беларусь являются страны СНГ и 

ближайшие соседи – Польша, Литва, Латвия. 

Экономическая стабильность Беларуси напрямую зависит от возможно-

сти белорусских предприятий утвердиться на рынках, где отечественная 

продукция конкурентоспособна, в странах, нуждающихся в массовых по-

ставках относительно дешевой и качественной продукции. Этим критериям 

сегодня в мире соответствуют страны Азии и третьего мира в целом, что 

оправдывает  высокую активность Беларуси в отношениях с Китаем, Ира-

ном, Пакистаном, Индией, Вьетнамом, Египтом и другими государствами. 

Обеспечение развития внешней торговли с развитыми странами возможно 

только при наращивании объемов производства в республике высокотехно-

логичной и высококачественной продукции. 

Следует отметить, что большую роль в поддержании ценовой конкурен-

тоспособности продукции белорусской промышленности за рубежом долж-

ны сыграть эффективные логистические схемы ее доставки. 

В Республику Беларусь из стран СНГ импортируется в основном природ-

ное сырье для переработки на отечественных предприятиях. Основными 

импортерами являются Россия и Украина. Небольшую долю импорта со-

ставляют продукты питания и готовая продукция (грузовые автомобили), а 

также комплектующие как, например, двигатели и генераторы. 

Импорт из стран вне СНГ включает в большей степени продукцию высо-

котехнологичного производства, не подлежащую дальнейшей переработке 
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(трансформаторы, вычислительные машины, автопогрузчики, автомобили и 

оборудование), продукты питания и промышленные товары. 

Проведенный анализ объемов экспорта и импорта основных видов про-
дукции Республики Беларусь позволяет определить место страны в между-
народных сложных производственно–транспортных системах, как произво-
дителя комплектующих изделий и конечной готовой продукции. Указанное 
расположение определяется наличием в Республике Беларусь ряда крупных 
промышленных предприятий («Химволокно», «Белшина», «МАЗ», «БМЗ», 
«НПЗ», «Гомсельмаш» и других),  для обеспечения стабильной работы кото-
рых требуются регулярные поставки природного сырья и ресурсов. Внут-
ренний рынок не способен обеспечить полную реализацию продукции круп-
ных промышленных предприятий страны, что и определяет структуру бело-
русского импорта.  

Поддержание конкурентоспособности отечественной продукции на зару-
бежных рынках должно обеспечиваться реальной оценкой места и роли того 
или иного предприятия в сложных логистических производственно-
транспортных системах, внедрением принципов логистики при продвижении 
продукции к рынкам сбыта, применением эффективных логистических схем 
доставки.  

В современных условиях в связи с формированием вышеуказанных 
сложных логистических производственно-транспортных и транспортно-
сбытовых систем возникает потребность в оказании эффективных междуна-
родных транспортных услуг, связанных с перемещением материальных ре-
сурсов и товаров. Это порождает необходимость создания международных 
транспортных коридоров и формирование на их основе под эгидой операто-
ров интер- и мультимодальных перевозок эффективных логистических схем 
доставки грузов. 

В условиях белорусской действительности при перемещении продукции, как 
правило, не учитываются все издержки в пределах логистической схемы достав-
ки и соответственно не выбираются рациональные виды транспорта и способы 
транспортного обслуживания в начально-конечных пунктах в пределах данной 
схемы. Одной из главных причин такого положения является отсутствие эффек-
тивной транспортно-логистической системы, где важнейшими элементами пла-
нирования являются транспортно-логистические центры и центральный коорди-
нирующий орган, обеспечивающий выдачу рекомендаций по применению эф-
фективных логистических схем доставки грузов. 

Пользователей транспортных услуг обычно интересуют следующие па-
раметры схем доставки материальных ресурсов и готовой продукции: 

– провозные платежи (транспортные затраты), включающие тариф за пе-
ревозку и платы за дополнительно оказываемые при этом услуги; 

– логистический цикл доставки материальных ресурсов и готовой продук-
ции, включающий в себя не только срок доставки груза в пределах договора 
перевозки, но и время накопления на отправку груза у поставщика и потребле-
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ния ее у потребителя, продолжительность взаимодействия в начально-
конечных пунктах; 

– уровень обеспечения сохранности перевозимого груза; 

– уровень транспортно-экспедиционного (сервисного) обслуживания в 

процессе доставки груза от поставщика до потребителя; 

– влияние схем доставки на логистические издержки грузоотправителя и 

грузополучателя: изменение уровня запасов в зависимости от величины от-

правки, опоздания или более раннего поступления партии груза и т.п.; появле-

ние дефицита конкретного материального ресурса или готовой продукции из-за 

транспортного фактора и др. 

Зарубежный опыт показывает, что наличие высокоорганизованной транспорт-

но-логистической системы дает возможность за счет реализации эффективных 

логистических схем доставки решить следующие задачи: 

– обеспечить рациональную скорость оборачиваемости оборотных средств 

за счет применения оптимальной величины отправки грузов, времени их 

нахождения в транспортных средствах в движении и в подсистемах концен-

трации / распределения (складах, центрах консолидации, сортировки, разу-

крупнения и т.п.); 

– установить эффективное соотношение между сроками доставки и про-

возными платежами (тарифами и дополнительными сборами) для различных 

видов отправок в зависимости от условий доставки грузов (вид сообщения, 

опасность груза, место в сложных логистических производственно-

транспортных системах и т.п.); 

– определить рациональный уровень сервисного обслуживания при доставке 

грузов с использованием услуг транспортно-логистических центров, обеспечива-

ющих эффективную синхронизацию и гармонизацию логистических потоков; 

– вкладывать рациональным образом ограниченные инвестиции в объек-

ты транспортно-логистической системы; 

– установить оптимальное соотношение между транспортно-

логистическими центрами общего и необщего (ведомственными) пользования. 

Эффективные логистическиие схемы доставки грузов с участием одного 

или нескольких видов транспорта должны формировать конкурентоспособ-

ную и эффективную транспортно-логистическую систему страны, которая 

будет привлекать международные транспортные потоки и увеличивать рост 

ВВП за счет увеличения транспортных услуг, в том числе от транзитных 

перевозок. 

Формирование эффективных логистических схем доставки должно осу-

ществляться в соответствии с верхними предельными тарифными ставками 

и сроками доставки грузов,  которые определяются  исходя из цен на рынке, 

объемов  реализации продукции и  продолжительности  логистического цик-

ла на ее производство и реализацию. В случае известных срока доставки и 

тарифных ставок на одном из видов транспорта, представляется возмож-
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ность путем приравнивания суммарных транспортно-логистических издер-

жек логистических схем доставки построить функции безразличия и опреде-

лить зоны применения схем доставки с использованием того или иного вида 

транспорта. Используя зависимость тарифной ставки от срока доставки, кли-

ент может выбрать вид транспорта, исходя из первостепенной важности для 

него срока доставки или издержек, связанных с выполнением логистической 

схемы доставки.  

Таким образом, определено следующее: 

1 Республика Беларусь является небольшой страной. Ее благосостояние в 

значительной степени зависит от эффективности внешней торговли. Для 

этого товары обрабатывающей промышленности и услуги должны быть 

конкурентоспособными на внешних рынках. Однако устойчивое отрица-

тельное состояние внешней торговли за последние годы свидетельствует о 

низкой конкурентоспособности белорусской экономики.  В связи с этим ак-

туальным является вопрос формирования  сложных логистических произ-

водственно-транспортных и транспортно-сбытовых систем, связывающих и 

обеспечивающих взаимовыгодное сотрудничество белорусских предприятий 

с зарубежными фирмами и транснациональными корпорациями, являющи-

мися наиболее конкурентоспособными игроками на рынке.  

2 Эффективные логистическиие схемы доставки грузов с участием одно-

го или нескольких видов транспорта, которыми представлен рынок транс-

портных услуг, должны формировать конкурентоспособную и эффективную 

транспортно-логистическую систему страны, которая будет привлекать 

международные транспортные потоки. Логистические схемы доставки 

должны быть эффективными и иметь минимальные транспортно-

логистические издержки и логистический цикл транспортного обслужива-

ния. При этом основными параметрами – характеристиками таких схем до-

ставки являются верхние пределы тарифов и сроков доставки, а также уров-

ни сохранности и сервисного обслуживания логистических потоков.  

3 Определенные на основании мониторинга товарного рынка в его сек-

торах верхний предел цены товара и его качество, объем спроса, период 

времени от момента заказа товара до его поставки (логистический цикл) 

дают возможность для конкретной сложной логистической производствен-

но-транспортной системы установить потребность в материальных ресур-

сах на ее звеньях для производства определенной конечной готовой про-

дукции. Для доставки данных материальных ресурсов между производите-

лями и потребителями должны использоваться рациональные логистиче-

ские цепи движения ресурсов. 

4 Исследования показали, что на начальных стадиях производственно-

транспортной системы осуществляется доставка исходного сырья, стоимость 

хранения которого относительно невелика. Однако наличие дефицита дан-

ных ресурсов влияет на функционирование всех последующих связанных 
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стадий производственно-транспортной системы. В данном случае целесооб-

разным является создание запасов материальных ресурсов на указанных ста-

диях производственно-транспортной системы. 

5 На последних стадиях производственно-транспортной системы проис-

ходит сборка конечной готовой продукции из комплектующих изделий. Эта 

продукция должна собираться качественно и очень быстро с учетом сроков 

на доставку комплектующих под индивидуальный заказ, а также поставлять-

ся потребителю в кратчайшие сроки.   Затраты на хранение таких ресурсов 

обычно высоки, а возможность их замены аналогичными невозможна. По-

этому доставка комплектующих изделий на последних стадиях производ-

ственно–транспортной системы целесообразна по технологии “точно в 

срок”, что позволит исключить наличие их физических запасов и суще-

ственно снизить цену конечной готовой продукции.  
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