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allows to go across from strategy to totality of business processes, claiming attention, and 
to apply the methods of improvement of activity to these processes, what efficiency of work 
of organization will allow to promote. 
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ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ БАНКОВСКОЙ СИСТЕМЫ УКРАИНЫ  

 
Исследована роль банковского сектора в обеспечении результативного функцио-

нирования экономики страны. Определены проблемы и предложены направления 
развития банковской системы Украины по аккумулированию финансовых ресурсов, 
укреплению ее финансового состояния и развитию реального сектора экономики. 
Обоснована целесообразность создания банка регионального развития в целях фи-
нансового обеспечения расширенного воспроизводства национальной экономики и 
преодоления кризисных явлений в отечественной банковской системе.  

 
Эффективное функционирование банковской системы является важной 

предпосылкой обеспечения стабильности национальной экономики любой 
страны, однако это приобретает особое значение для отечественной эконо-
мики, что обусловлено существованием значительной потребности боль-
шинства субъектов хозяйствования в заемном капитале. Вместе с тем высо-
кая стоимость заемного капитала и значительные требования коммерческих 
банков по обеспечению его возвращения, исключают возможность его при-
влечения для большинства субъектов хозяйствования, несмотря на доста-
точный уровень результативности их функционирования. Наличие указанно-
го противоречия создает предпосылки для замедления темпов экономиче-
ского развития, задерживает трансформацию денежного капитала в кредит-
ный, влияет на развитие банковской системы страны. Существенное влияние 
на обеспечение стабильности банковской системы осуществляют такие ин-
струменты денежно-кредитной политики, как регулирование уровня банков-
ского процента и денежной массы в обращении, установление норм обяза-
тельных резервов и политики учетной ставки. Различные аспекты функцио-
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нирования и развития отечественной банковской системы нашли свое отра-
жение в трудах В. И. Воробьева, О. А.Кириченко, А. М. Мороза, М. И. Сав-
лука, А. М. Цугуняна, А. В. Шварц, а также H. Bierman, S. Smidt и др.  

Несмотря на наличие значительных исследований в области теоретиче-
ских и практических аспектов управления банковской системой, о чем сви-
детельствует широкий перечень научных публикаций, важным остается по-
иск путей развития банковской системы с учетом экономических, политиче-
ских и социальных требований. 

Целью данного исследования является обоснование необходимости раз-
работки системы мер по развитию банковской системы Украины с целью 
повышения результативности ее функционирования и создания необходи-
мых условий для обеспечения устойчивого развития экономики страны. 
Формирование эффективной конкурентоспособной экономики, сочетание со-
циального и экономического развития общества, обеспечение передовых по-
зиций на международном финансовом рынке невозможно без создания надеж-
ной и результативной банковской системы. Банковский сектор экономики 
имеет значительное влияние на все социально-экономические процессы, кото-
рые происходят в обществе. Однако в настоящее время результативность 
функционирования банковского сектора незначительна, что обусловлено 
наличием ряда причин, основными из которых являются следующие: послед-
ствия глобального мирового кризиса, экономическая и политическая неста-
бильность в стране, значительная потеря доверия клиентов и др. (рисунок 1). 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рисунок 1 – Предпосылки результативности функционирования  
банковской системы Украины 
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Глобальный мировой кризис имел существенное влияние на банков-
скую систему Украины, что в первую очередь повлияло на замедление 
темпов роста валового внутреннего продукта, увеличение размера внешне-
го долга Украины, девальвацию национальной денежной единицы, роста 
объема дефицита платежного баланса страны, ослабление доверия к фи-
нансово-кредитным учреждениям, потерей позиций на мировом финансо-
вом рынке и др.  

Состояние международных резервов Украины за 2009–2013 гг. приведено 
в таблице 1. 

 

Т а б л и ц а  1 – Состояние международных резервов Украины за 2009–2013 гг.* 
 

Показатель 2009 г. 2010 г. 2011 г. 2012 г. 2013 г. 
Официальные резервные 
активы, млн дол.  26 505,11 34 576,40 31 794,61 24 546,19 20 415,71 
Темп роста к 2009 г., % 100,0 130,45 119,95 92,60 77,02 
 Резервы в иностранной ва-
люте (в конвертируемых 
иностранных валютах) 25 493,33 33 319,44 30 391,38 22 646,62 18 759,52 
Темп роста к 2009 г., % 100,0 130,69 119,21 88,83 73,58 
– ценные бумаги 13 926,85 19 026,99 18 675,00 16 172,20 12 568,36 
Темп роста к 2009 г., % 100,0 136,62 134,09 116,12 90,24 
– всего валюты и депозитов  11 566,48 14 292,45 11 716,38 6 474,42 6 191,16 
Темп роста к 2009 г., % 100,0 123,56 101,29 55,97 53,52 

* Составлено по данным Национального банка Украины   
 
Общий объем резервных активов Национального банка Украины в течение 

2009–2013 гг. сократился на 22,98 %, или на 6089,4 млн дол. При этом объем 
резервов в иностранной валюте сократился с 25493,3 млн дол.  в 2009 году до 
18759,52 в 2013 году, что в относительном выражении составляет 26,42 %. 
Наибольшее сокращение имеет общий объем валюты и депозитов, который 
уменьшился на 46,48 % в 2013 по сравнению с 2009, что в абсолютном выра-
жении составляет 5375,3 млн дол. Значительное уменьшение объема валюты и 
депозитов на счетах подтверждает утверждение, о частичной потере доверия 
клиентов к отечественной банковской системе.  

Весомое сокращение фактических объемов официальных резервных ак-
тивов Национального банка Украины в течение 2009–2013 гг. совместно с 
незначительной результативностью функционирования банковской системы 
Украины актуализирует тему данного исследования, а также подчеркивает 
необходимость поиска путей повышения эффективности ее функционирова-
ния.  

Одной из главных предпосылок недостаточной эффективности функцио-
нирования банковской системы Украины является  отсутствие сформиро-
ванных институциональных условий ее развития, о чем свидетельствует не-
достаточное развитие в стране финансовых институтов, приоритетным 
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направлением функционирования которых является обеспечение развития 
основных отраслей экономики (банк регионального развития) (рисунок 2). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рисунок 2 – Роль Банка регионального развития Украины  
в обеспечении устойчивого развития национальной экономики 
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Функционирование данных финансово-кредитных учреждений должно 
охватывать всю территорию страны с целью максимального привлечения 
всех заинтересованных сторон в его деятельность. 

Создание банка регионального развития обусловлено объективными 
причинами необходимости аккумулирования значительных объемов финан-
совых ресурсов сравнительно невысокой стоимости с целью обеспечения 
устойчивого развития национальной экономики. 

Источники финансового обеспечения банка регионального развития 
можно разделить на две основные части. Первая часть должна быть сформи-
рована исключительно за счет средств физических и юридических лиц 
(эмиссии собственных долговых обязательств, депозитных вкладов). Вторая 
часть финансовых ресурсов должна поступать за счет бюджета (бюджетные 
трансферты, займы международных финансово-кредитных учреждений и 
др.) Наличие бюджетного финансирования, с одной стороны, обеспечит по-
ступление дополнительных финансовых ресурсов; с другой – будет способ-
ствовать улучшению инвестиционной привлекательности банка региональ-
ного развития у потенциальных инвесторов. Одной из главных задач банка 
развития должно стать формирование финансовых ресурсов невысокой сто-
имости, что должно быть компенсировано высоким уровнем государствен-
ного гарантирования возврата вкладов. 

Учитывая периодически возникающие проблемы с возвратом средств в 
некоторых финансово-кредитных учреждениях, размещение средств в банке 
развития, при условии полного государственного обеспечения их возвратно-
сти, может стать весомой альтернативой. Кроме того, целесообразным явля-
ется направление средств, аккумулированных на территории региона именно 
на потребности региона с пропорциональным государственным финансиро-
ванием. Бюджетное финансирование в процессе реализации банком регио-
нального развития проектов инфраструктурного развития регионов должно 
носить обязанностей характер, однако его размер должен зависеть от средств 
аккумулированных на территории того или иного региона, в рамках которо-
го осуществляется реализация проекта. 

Финансовое обеспечение проектов банком регионального развития 
должно осуществляться на конкурсной основе, при условии их соответствия 
стратегии регионального развития. В процессе отбора проектных предложе-
ний должны принимать участие органы государственной и местной власти, 
общественные организации, а также территориальная община. 

Финансирование проектных предложений банком регионального разви-
тия должно осуществляться с соблюдением следующих принципов:  

– принцип целевого направления – первоочередное финансирование 
проектных предложений, которые соответствуют стратегии регионального 
развития региона;  
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– платности – независимо от цели реализации проекта, использования 
финансовых ресурсов банка регионального развития должно осуществляться 
на платной основе. В случае финансирования проектов социальной направ-
ленности, покрытие стоимости финансового обеспечения может быть осу-
ществлено за счет других источников;  

– срочного выполнения – возврат заемщиком кредита в заранее огово-
ренное в соглашении время и применения штрафных санкций в случае 
нарушения сроков кредитного соглашения;  

– обеспеченности – все кредитные соглашения поддержаны банком ре-
гионального развития и должны иметь различные формы обеспечения (в т. ч. 
государственное гарантирование), с целью нивелирования возможных рис-
ков их реализации и защиты его собственных интересов. 

Учитывая современное состояние банковской системы Украины, среди 
приоритетных направлений ее развития следует выделить следующие:  

1) повышение уровня капитализации и ликвидности банков;  
2) расширение спектра, повышение уровня конкурентоспособности бан-

ковских услуг;  
3) обеспечение функционирования финансово-кредитных учреждений в 

соответствии с международными стандартами корпоративного управления; 
4) развитие систем риск-менеджмента и совершенствования управления 

рисками;  
5) совершенствование системы внутреннего контроля и аудита в банков-

ских учреждениях. 
Ограниченность бюджетных средств и инвестиционных финансовых ре-

сурсов вызывают острую потребность значительной части отечественных 
субъектов хозяйствования в финансовых ресурсах с целью повышения эф-
фективности их функционирования. Наличие значительных объемов физи-
ческого и морального износа основных средств среди большинства отраслей 
экономики, вызванное нехваткой финансового обеспечения процессов их 
расширенного воспроизводства, влияет на потерю ими конкурентных пози-
ций на мировых рынках товаров и услуг. В связи с этим поиск доступных 
кредитных ресурсов в необходимых объемах является одним из ключевых 
условий существования большинства отечественных субъектов хозяйствова-
ния, реализовать которую способна только банковская система страны.  

Повышение результативности и надежности функционирования банков-
ской системы Украины остается одной из первоочередных задач уже много 
лет. Низкая результативность функционирования банковской системы вызы-
вает недостаточное движение финансовых ресурсов, влияет на результатив-
ность функционирования национальной экономики страны в целом. Именно 
поэтому, создание банка регионального развития позволит сформировать 
доступные кредитные ресурсы для развития национальной экономики. 
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