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битель» и в стандарте определяются как «выпуск продукции». Учитывая специфику подготовки 
специалистов морской отрасли в Украине, процесс предоставления образовательных услуг (выпуск 

продукции) можно представить как цепь заинтересованных участников:  

– поставщики – учебные заведения 1–3-го уровня аттестации (школы, лицеи, профессионально-
технические училища и др.); 

– организации – учебные заведения 1–4-го уровня аккредитации, осуществляющие подготовку 

специалистов морской отрасли (университеты, институты, академии, техникумы, колледжи и др.); 

– потребители – организации, заинтересованные в специалистах морской отрасли (судоходные 
компании, компании-судовладельцы, крюинговые, рекрутинговые агентства и др.). 

Если же говорить о качестве подготовки с постоянным мониторингом и внедрением обновле-

ний, следует отметить, что данный аспект образовательной деятельности опирается на государ-
ственный стандарт, внесение изменений в который недопустимо. В сфере образования и подготов-

ки конечным пользователем качественной услуги в большей степени является работодатель и 

основным движителем должны быть пожелания работодателя. Учитывая современные реалии, было 

бы целесообразно разработать современную систему стандартов подготовки моряков в Украине, 
которая позволит быстро реагировать на изменения рынка труда и своевременно вносить необхо-

димые изменения, соответствующие требованиям работодателей и международных конвенций, 

в образовательный процесс.  
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В Республике Беларусь постоянно разрабатываются меры обеспечения заложенных темпов ро-

ста экономики за счет трудовых ресурсов в нужном количестве и имеющих требуемую квалифика-

цию, т. е. преобладает производственный подход. Застой многих предприятий сегодня обусловлен 
отсутствием эффективной системы стимулирования трудовой деятельности персонала, определяю-

щим, в том числе, инновационную ориентированность производства, интеграцию с отечественными 

и зарубежными производителями. В Программе социально-экономического развития Республики 

Беларусь на 2016–2020 годы указано, что развитие человеческого потенциала является одной из 
основных целей социальной политики Республики Беларусь, которая достигается посредством  

решения задач по повышению эффективности использования рабочей силы, где стимулом, в опре-

деленной степени, выступает оплата труда. 
Целью представленной работы является поиск возможных путей развития материального сти-

мулирования персонала учреждения образования «Белорусский государственный университет 
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транспорта» и решения проблемы материального стимулирования оплаты трудовой деятельности 
профессорско-преподавательского состава вуза, оказывающего значительное влияние на мотива-

цию к труду и повышающая до определенного предела его эффективность, а также качество подго-

товки инженерных и управленческих кадров в сфере транспорта и строительства.  

Понятиям мотивации и стимулирования труда персонала организации посвящено значительное 

число как русскоязычных, так и иностранных публикаций А. Я. Кибанова, B. Arif, B. Pan, 

О. Н. Римской, А. К. Клочкова, М. В. Гнеденко, В. Д. Зинченко и др. Вопросы материального сти-

мулирования рассматривались в трудах таких ученых, как Е. А. Князева, Н. С. Пряжников, 

Е. А. Югов, А. В. Модорский, О. В. Митина и пр. В исследованиях Н. Л. Ивановой, В. П. Киреева, 

Е. А. Неретиной, О. А. Груниной указывается на проблему точного учета результатов труда ППС и 

возможности только косвенной оценки этого труда спустя продолжительное время. Имеется доста-

точно большое количество исследований, выполненных в том числе зарубежными авторами. Такие 

исследования представляют собой оценку факторов, влияющих на мотивацию и стимулирование 

труда преподавателей и ученых на основе проведенного анкетирования, например, работы B. Arif, 

С. В. Юдиной, Л. Е. Душацкого, А. В. Куперы, Ю. В. Шмидта, E. C. Nulty и др. Так, Н. В. Бутримо-

ва отмечает практически полное отсутствие мотивации инновационной деятельности вузов. Однако 

до настоящего времени нет единого подхода к оценке деятельности труда преподавателей вузов. 

В результате оценки системы материального стимулирования профессорско-преподава-

тельского состава (ППС) БелГУТа было выявлено, что существующая система оплаты труда в ма-

лой степени учитывает качественные характеристики труда преподавателей; для молодых препода-

вателей без ученой степени и звания практически отсутствует мотивация к карьерному росту. Эти 

проблемы оказывают влияние на возрастную структуру и наличие оттока молодых кадров. Размер 

заработной платы для молодого преподавателя с небольшим стажем педагогической деятельности 

напрямую зависит от занимаемой должности, поэтому необходимо ввести такую оценку работы 

преподавателя, которая позволит независимо от занимаемой должности материально стимулиро-

вать работника. Для качественной оценки работы преподавателя (независимо от занимаемой им 

должности) предлагается использовать рейтинговую оценку. Возможная методика расчета предла-

гаемой оценки следующая: 
 

R = Rу + Rд + Rм + Rк + Rо,  
 

где Rу − результативность учебной деятельности студентов; может быть определена как отношение 

уровня подготовки на начальном этапе занятий к уровню студентов по окончании изучения дисци-

плины; Rд − результативность дополнительной работы по подготовке студентов к олимпиадам, 

участию в конференциях; может учитывать количество студентов, занявших высокие места на 

олимпиадах различного уровня, а также принимавших участие в конференциях различного уров-

ня; Rм − результативность методической работы; отношение числа фактически изданных методи-

ческих пособий к плановой величине; Rк − результативность кураторской деятельности; может 

быть определена по результатам опроса студентов кураторской группы, тестирования студентов 

кураторской группы на предмет знания нормативных правовых актов Республики Беларусь; учета 

поощрений и взысканий, наложенных на студентов кураторской группы при возможности влия-

ния куратора на это событие; Rо − рейтинг преподавателя по результатам опроса студентов и са-

моопроса; рассчитывается как средняя оценка по выбранной шкале по нескольким критериям: 

доступность подачи материала; соответствие внешнего вида преподавателя; уровень преподава-

ния; соблюдение профессиональной этики и общепринятых культурных норм. 
Предлагаются следующие виды денежного материального стимулирования ППС: доплата за 

используемые в работе ППС практические навыки и знания; премия за высокий рейтинг по пред-

ложенной методике; премия за публикации в научных изданиях; премия за научно-исследователь-

скую работу, выполняемую параллельно основной преподавательской; поощрение за изобретения 

и инновационные разработки; доплата за разработку учебных курсов; за привлечение в вуз гран-

тов и хоздоговоров; премирование за научно-исследовательскую работу студентов под руковод-

ством конкретного преподавателя. Также предлагается рассмотреть следующие варианты неде-

нежного материального стимулирования персонала вуза: предоставление рабочего места или 

персонального помещения для научной и преподавательской работы; возможность использования 

транспорта учреждения; использование в служебных целях мобильной связи; проведение конкур-

са на возможность оплачиваемой вузом зарубежной командировки; бесплатный доступ к библио-
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течным и электронным источникам информации; пользование объектами социального назначения 

вуза (служебное жилье, детский сад, спорткомплекс, база отдыха); социальная забота о работни-

ках (страховка, медицинское обследование, бесплатное питание, оплата проезда к месту работы; 

ссуды на различные нужды; возмещение расходов, связанных с защитой докторских и кандидат-

ских диссертаций). 

Наряду с материальным денежным и неденежным стимулированием рекомендуется приме-

нять депремирование за невыполнение письменных решений ректората, кафедры и иных органов, 

отделов и служб вуза; неоднократное опоздание на работу, срыв занятий (со второго раза); невы-

полнение учебного плана по неуважительным причинам; нарушение профессиональной этики и 

корпоративной культуры. Депремирование рекомендуется применять наряду с премированием 

для улучшения качества работы ППС, повышения уровня квалификации и сохранения имиджа 

преподавателя. 

Финансирование на выплату премий за одновременное выполнение педагогической и научно-

исследовательской работ может быть осуществлено за счет перераспределения дохода универси-

тета от научно-исследовательской деятельности. В настоящее время только 40 % от суммы по 

калькуляции научно-исследовательских проектов, хоздоговорных тем и иных программ научных 

исследований направляется на выплату заработной платы преподавателям как научным сотруд-

никам. Предлагается 50 % выделять на заработную плату ППС, за выполнение параллельно науч-

ной работы. Соответственно разница 10 % между существующей и предлагаемой суммой позво-

лит проводить стимулирующие выплаты таким работникам. Также необходимо обратить 

внимание на новые инструменты финансирования вузов, которые могут быть разрешены и  за-

креплены законодательно и позволят поддержать необходимый уровень и качество обучения в 

высшей школе, например, использование эндаумент-фондов. 

В целом должна существовать всеобщая заинтересованность в решении рассматриваемой 

проблемы. При создании оптимальной системы материального стимулирования труда преподава-

телей вузов необходимо применять различные виды стимулирования, учитывая многовариант-

ность способов их сочетания, а также для конкретного вуза определять актуальность и приорите-

ты стимулов, размер премиального фонда. Всё вышеперечисленное позволит повысить 

престижность и привлекательность педагогического труда в вузах, заметно улучшить качество 

жизни преподавателей и уровень подготовки инженерных кадров, и, как следствие, усилить чело-

веческий потенциал Республики Беларусь, что положительно скажется на позиции государства в 

мировом рейтинге. 
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Специфика транспортного образования определяется тем, что учреждения высшего образо-

вания должны не только соответствовать требованиям, которые предъявляются к высшей школе 

обществом, но и работать над реализацией своей исторической миссии – обеспечивать кадровое 

и научное сопровождение развития транспортного комплекса страны. Тот факт, что по законам 

регионального развития транспорт должен развиваться опережающими темпами относительно 

других отраслей экономики, определяет значимость транспортного образования в реализации 

функций инновационного развития экономики всего региона: города, области, страны, объеди-

нений стран. 

Именно для эффективной реализации названной миссии необходимо применять инновацион-

ную модель транспортного образования, главной особенностью которой является возможность  

эффективного реагирования на изменяющиеся тенденции дальнесрочных периодов, а не решение 

задач выживания в краткосрочной перспективе. Для этого представители современной сферы обра-


