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В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 

 
Дана оценка особенностям материально-технического снабжения в системе же-

лезнодорожного транспорта и показаны основные подходы к  организации снабже-

ния в современных экономических условиях. 

 

Процесс транспортного производства на железной дороге требует уча-

стия значительного числа различных подразделений, выполняющих узкий 

круг характерных для них работ и обязанностей. Часть этих подразделений 

обеспечивает организацию движения поездов (служба перевозок, пассажир-

ская, локомотивная и др.), вторая часть направлена на взаимодействие с кли-

ентурой, разработку цен и тарифов. Определенная группа подразделений 

основным видом своей деятельности направлена на обслуживание и экс-

плуатацию технических средств самого транспорта (служба пути, энерго-

снабжения, материально-технического снабжения и др.). Вне зависимости от 

того, какую функцию выполняют подразделения в единой технологии пере-

возок, у каждого из них возникает потребность  в материальных ресурсах, 

обусловленная тем, что процесс перевозок совершается непрерывно, а их  

поступление осуществляется периодически. 

Для бесперебойной и слаженной работы всех звеньев необходимо регу-

лярное и ритмичное снабжение всех структурных подразделений  материа-

лами, запасными частями, оборудованием и различными изделиями по ши-

рокой номенклатуре. В общем объеме потребляемых материальных ресурсов 

значительный удельный вес занимают: материалы верхнего строения пути; 

запасные части локомотивов, вагонов, машин и механизмов; специальное 

оборудование:  аппаратура сигнализации, централизации, блокировки и свя-

зи, приборы автоматики и телемеханики, необходимые для эксплуатацион-

ных нужд и ремонта подвижного состава и других технических средств. 

Как правило, снабжение в масштабах экономики государства представляет 

собой отдельную отрасль или область предпринимательской деятельности. 

При этом следует отметить особенность этого направления: при отсутствии 
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создания новой продукции осуществляются поставки материальных ресурсов  

в установленные сроки в требуемом количестве, ассортименте и необходимого 

качества для обеспечения непрерывности процесса производства. 

Учитывая данное обстоятельство и специфику технологического процес-

са на железнодорожном транспорте, снабжение структурных подразделений 

железной дороги материальными ресурсами выделено в самостоятельную 

отрасль хозяйства – материально-техническое снабжение. На данное отрас-

левое хозяйство возложена функция материально-технического снабжения 

подразделений железной дороги,  произведенных в народном хозяйстве ма-

териалов, топлива, запасных частей, полуфабрикатов, машин, механизмов, 

оборудования и др. 

 Осуществляя поставку необходимой  производственно-технической про-

дукции в установленные сроки в требуемом количестве, ассортименте и не-

обходимого качества, материально-техническое снабжение обеспечивает 

непрерывность технологического процесса и безопасность движения поез-

дов, т. е. является составной частью перевозочного процесса. Оно выполняет 

функцию по обеспечению непрерывности деятельности железнодорожных 

предприятий, оказывает большое влияние на ритмичность их работы, темпы 

роста объема перевозок, способствует гармоничному развитию всех отрас-

лей хозяйства железной дороги, ускорению научно-технического прогресса.  

Централизованная организация снабжения материальными ресурсами 

осуществляется УП «Белжелдорснаб» (НХ), которое представляет собой еди-

ный центр заготовления и приобретения материальных ресурсов для обеспе-

чения бесперебойной работы железнодорожного транспорта. В перечне вы-

полняемых работ данного предприятия, прежде всего, необходимо выделить: 

постоянную и оперативную работу по размещению заказов, заключение до-

говоров с предприятиями-поставщиками на поставку определенных  матери-

альных ресурсов, а также контроль за выполнением данных заказов. 

 Хозяйство  материально-технического снабжения железной дороги, кро-
ме единого центра включает в себя и территориальные подразделения. На 
отдельных территориях железной дороги материально-техническим снабже-
нием занимаются отделы материально-технического  снабжения при каждом 
отделении железной дороги. 

Учитывая наличие системы подразделений в составе железной дороги, 
занятых централизованным обеспечением материальными ресурсами, есте-
ственным становится разграничение между ними обязанностей:   

– УП «Белжелдорснаб» (НХ) осуществляет заготовление материалов, 
произведенных за пределами Республики Беларусь; 

– отделы материально-технического снабжения (ОМТС) отделений же-
лезной  дороги (НОДХ-1, НОДХ-2 и т. д.), которым УП "Белжелдорснаб" 
делегирует свои права, осуществляют заготовление материальных ресурсов, 
произведенных на территории Республики Беларусь. 
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Кроме централизованного снабжения, подразделения железной дороги 
могут использовать децентрализованное заготовление материальных ресур-
сов, при этом данный процесс осуществляется ими самостоятельно. 

Так как централизованно заготавливаемые ресурсы требуют последую-
щей специфики в организации расчета за их поставку, то на железной дороге 
они регламентированы. Не включенные в данный перечень материальные 
ресурсы структурные подразделения имеют право (с разрешения вышестоя-
щей организации) заготавливать самостоятельно (децентрализовано). 

Для условий работы железной дороги организация централизованного 
материально-технического снабжения является трудоемкой и многоступен-
чатой. Причиной тому является, прежде всего, широкая номенклатура запас-
ных частей, деталей и оборудования, обусловленная большим разнообразием 
применяемых на железнодорожном транспорте технических средств, а также  
большое число потребителей – структурных подразделений с их специфиче-
скими особенностями. Эти потребители часто расположены в пунктах, отда-
ленных от сбытовых организаций, но по условиям работы требуют беспере-
бойного снабжения.  

Поэтому для обеспечения эффективной работы всех структурных под-
разделений организаций железнодорожного транспорта приходится созда-
вать на складах организаций материально-технического снабжения  и струк-
турных подразделений большие и разнообразные по номенклатуре запасы 
деталей, материалов и комплектующих, что и позволяет обеспечивать безос-
тановочный процесс производства на железной дороге: своевременную дос-
тавку грузов и пассажиров. 

При централизованной организации процесса заготовления материаль-
ных ресурсов весь цикл работ осуществляется в  такой последовательности 
(этапности): 

– первый этап – структурные подразделения железной дороги составляют 
заявки. Заявка – это документ, составленный подразделением железной дороги, 
отражающий потребность в материальных ресурсах, при этом заявки бывают 
двух видов: разовые и годовые. Сроком предоставления годовых заявок на по-
ставку материальных ресурсов является период с 1 сентября до 1 декабря;  

– второй этап – полученные от подразделений железной дороги заявки 
УП «Белжелдорснаб» или отделы материально-технического снабжения от-
делений железной дороги подвергают обработке, и на их основе определяет-
ся потребность во всех видах материальных ресурсов; 

– третий этап – если на складах организаций  МТС не имеется  нужных 
материальных ресурсов, начинается  поиск поставщиков. Выбор поставщи-
ков зависит в первую очередь от цены и качества материальных ресурсов, 
длительности связей с изготовителем, стабильности его экономического по-
ложения, географического местоположения. Критериями при отборе по-
ставщиков могут быть различные показатели, среди которых прежде всего 
выделяются: сроки, обязательность, качество поставок; 
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– четвертый этап – проводятся переговоры с поставщиками и заключают-

ся договоры на поставку материальных ресурсов. Железнодорожный транс-

порт отличается многообразием используемых технических средств:  много-

серийный парк тепловозов, электровозов, дизельных поездов, моторвагонных 

секций, грузовые и пассажирские вагоны разных типов, контактная сеть, тяго-

вые подстанции, устройства автоматики, телемеханики и связи и т. д., что оп-

ределяет необходимость контактов с обширным кругом поставщиков, с ко-

торыми заключаются договоры; 

– пятый этап – организация приемки материальных ресурсов в соответст-

вии с сопроводительными документами (спецификации, сертификаты, каче-

ственные удостоверения, счета-фактуры, товарно-транспортные накладные и 

др.). Полученные от поставщиков документы проверяются на  соответствие 

отгрузки договорным условиям поставки и ассортименту, количеству, цене, 

срокам поставки и т. п. Если  количество или качество прибывших материа-

лов не совпадает с данными сопроводительных документов, то принимает их 

комиссия по акту о приемке материалов. Составление акта предусмотрено 

также при приемке материалов, поступивших без документов (неотфактуро-

ванные поставки); 

– шестой этап – передача (поставка)  материальных ресурсов подразделе-

ниям железной дороги, подавшим заявки. Получение материальных ресур-

сов  подразделениями осуществляется на основании доверенности.  

Анализ особенностей организации поставки материальных ресурсов на 

железной дороге централизованным способом позволяет отметить его поло-

жительные и отрицательные стороны. Установлено, что централизованное  

приобретение материальных ресурсов  позволяет сконцентрировать все фи-

нансовые средства, предназначенные для приобретения ресурсов; сформи-

ровать единую базу договоров на закупку, закупок материальных ресурсов; 

уменьшает процент ошибок, совершаемых при оформлении комплекта до-

кументов, связанных с декларированием и поступлением ресурсов; позволя-

ет отслеживать выполнение обязательств по договорам поставки, отпадает 

необходимость  создания в каждом подразделении железной дороги отделов 

маркетинга и осуществлении маркетинговых исследований. 

Кроме того, оценивая региональную организацию поставки материаль-

ных ресурсов через отдел материально-технического снабжения, также мож-

но отметить следующие ее преимущества: повышение степени использова-

ния транспорта и складских площадей, оптимизирование товарных запасов, 

как в ОМТС, так и у предприятий – потребителей материальных ресурсов, 

повышение  качества и уровня материально-технического обеспечения про-

изводства, оптимизирование размеров партий поставок материальных ресур-

сов. Данная форма снабжения позволяет наиболее рационально расходовать 

оборотные средства предприятий, не создавать излишки материалов на скла-

дах и в производственных подразделениях предприятий, тем самым способ-
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ствуя улучшению использования материальных ресурсов и повышению при-

быльности предприятия. 

Вместе с тем централизованное поступление материальных ресурсов имеет 

свои отрицательные черты, такие как отсутствие оперативности, трата време-

ни на выбор поставщика и на формирование годовых заявок по дороге в це-

лом, длительность подготовительных мероприятий и, следовательно, заготов-

ление уже не нужных материальных ценностей, увеличение продолжительно-

сти оборота материальных ресурсов в подразделениях железной дороги. 

Кроме того, способ поставки материальных ресурсов оказывает соответ-

ствующее влияние на организацию бухгалтерского учета, которая в настоя-

щее время при централизованной системе снабжения громоздка и необосно-

ванно усложнена. Вследствие этого возникают неточности в первичном уче-

те материальных ресурсов. Особенности организации материально-

технического снабжения на Белорусской железной дороге определяют и по-

следующее их отражение в бухгалтерском учете, а следовательно, влияют на 

достоверность информации о движении и эффективности использования 

материальных ресурсов в подразделениях и на железной дороге в целом.  

Согласно теории бухгалтерского учета процесс снабжения как объект 

бухгалтерского учета должен найти свое отражение на следующих счетах 

затрат: 10 «Материалы», 15 «Заготовление и приобретение материальных 

ценностей», 16 «Отклонение в стоимости материальных ценностей». Именно 

использование всей этой системы счетов позволит: 

– отразить затраты по заготовлению материальных ресурсов; 

– иметь информацию отдельно по учетной стоимости материальных ре-

сурсов и отклонение от нее; 

– установить процент транспортно-заготовительных расходов к стоимо-

сти заготовленных материальных ресурсов; 

– достоверно осуществить оценку материальных ресурсов по фактиче-

ской себестоимости; 

– иметь неискаженную информацию, отраженную в отчетности органи-

зации по элементу «Материалы». 

Однако сегодня в УП «Белжелдорснаб» затраты по заготовлению матери-

альных ресурсов не учитываются на счете 15 «Заготовление и приоб-ретение 

материалов», потому что для данной организации их деятельность является 

основной и поэтому все затраты учитываются на счете 20 «Основное 

производство» и входят соответствующей составляющей в общие 

эксплуатационные расходы железной дороги в целом. Для организаций  

материально-технического снабжения железной дороги заготовление явля-

ется основной деятельностью и поэтому  идет покрытие всех  расходов (вне 

зависимости от их целесообразности) Управлением железной дороги «правом 

на доходы», через систему внутриотраслевых расчетов. Именно данная 

организация бухгалтерского учета приводит к искажению информации о 
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процессе заготовления на железной дороге, не позволяет дать оценку его 

экономической эффективности. 

Современный этап развития экономики железной дороги ставит перед 
управлением задачи поиска путей эффективного использования ресурсов и 
осуществления всех процессов. Кроме того, одним из направляющих дейст-
вий в управлении трудовыми ресурсами, является выполнение соотношения 
между темпом роста производительности труда и среднемесячной заработ-
ной платой. Учитывая сказанное и проанализировав подходы к оценке про-
цессов заготовления, на наш взгляд, сегодня целесообразно рассматривать 
снабжение не как основной технологический процесс, а как обслуживаю-
щий, передать многие функции данного процесса в сферу предприниматель-
ской деятельности. Это будет способствовать сокращению эксплуатацион-
ного штата, а сам процесс снабжения станет гибким, оперативным и свое-
временным. 
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