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Проведена оценка влияния дебиторской и кредиторской задолженностей на финан-

совое состояние предприятия ТЭРДУП «Гомельжелдортранс» и рассмотрены мероприя-
тия по совершенствованию управления дебиторской и кредиторской задолженностей. 

 
Финансовое состояние предприятия – это способность финансировать 

свою деятельность, характеризующееся совокупностью показателей, отра-
жающих наличие, размещение и использование финансовых ресурсов пред-
приятия, а также состояние капитала в процессе его кругооборота. 

Сегодняшний этап развития экономики позволил установить, что устой-
чивость финансового положения хозяйствующего субъекта также зависит от 
эффективности управления дебиторской и кредиторской задолженностью. 

Актуальность темы определяется высокой теоретической и практической 
значимостью проблемы оптимизации структуры дебиторской и кредитор-
ской задолженности на предприятиях, анализа причин ее возникновения, 
поиска эффективных методов взыскания задолженности, а также путей оп-
тимизации денежных потоков предприятия с целью обеспечения его финан-
совой устойчивости. 

В рыночной экономике финансовое состояние предприятия отражает ко-
нечные результаты его деятельности, которые интересуют не только соб-
ственников и работников, но и партнеров, банки, финансовые, налоговые и 
другие органы. Поэтому анализу финансового состояния уделяется большое 
внимание, и данная работа в организациях является системной, так как в ее 
результате дается оценка принятых управленческих решений, формируется 
финансовая стратегия предприятия и разрабатываются направления реализа-
ции выбранной стратегии. Следует отметить, что анализируется финансовое 
состояние не только своей организации, возникает необходимость всесто-
роннего изучения финансового положения своих партнеров. 
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Финансовое состояние предприятия может быть устойчивым, неустойчи-
вым и кризисным. Способность предприятия своевременно производить 
платежи, финансировать свою деятельность на расширенной основе, под-
держивать платежеспособность в неблагоприятных обстоятельствах свиде-
тельствует о его устойчивом финансовом состоянии, и наоборот. 

На финансовое состояние предприятия оказывают влияние внешние и 
внутренние факторы. В составе внешних факторов можно выделить государ-
ственную политику в сфере налогов и финансирования расходов, процент-
ную политику, государственную амортизационную политику, уровень без-
работицы и инфляции в стране и другие. 

Устойчивое финансовое положение является результатом управления 
всей совокупностью производственных и хозяйственных факторов, опреде-
ляющих результаты деятельности предприятия. Для его обеспечения пред-
приятие должно располагать гибкой структурой капитала, уметь организо-
вать его кругооборот таким образом, чтобы обеспечить постоянное превы-
шение доходов над расходами с целью сохранения платежеспособности и 
создания условий для самофинансирования. При этом предприятия должны 
обеспечить свою платежеспособность предприятия, под которой подразуме-
вают способность вовремя удовлетворять платежеспособные требования 
поставщиков, возвращать кредиты, производственную оплату труда персо-
нала, вносить платежи в бюджет и т.д., то есть своевременно оплачивать 
свои обязательства. 

Поэтому при анализе финансового состояния важно выяснить то влияние, 
которое на нее оказывает состояние дебиторской и кредиторской задолжен-
ности. Для этого изучается процентное отношение дебиторской задолженно-
сти к сумме активов и кредиторской к собственному капиталу и обязатель-
ствам, а также соотношение между дебиторской и кредиторской задолжен-
ностью. Повышение процентного отношения задолженности к сумме обо-
ротных средств, свидетельствует об ухудшении финансового состояния 
предприятия. Превышение кредиторской задолженности над дебиторской 
свидетельствует о том, что предприятие использует привлеченные оборотые 
средства. Если же ситуация обратная, то это говорит об отвлечении оборот-
ных средств на расчеты с дебиторами. 

Непосредственно финансовая устойчивость является отражением ста-
бильного превышения доходов над расходами, обеспечивает свободное ма-
неврирование денежными средствами организации и путём их эффективного 
использования способствует бесперебойному процессу производства и реа-
лизации продукции. Финансовая устойчивость отражает соотношение соб-
ственных и заёмных средств, темпы накопления собственных средств, в ре-
зультате текущей и финансовой деятельности, соотношение мобильных и 
иммобилизованных средств предприятия, достаточное обеспечение матери-
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альных оборотных средств собственными источниками. Поэтому финансо-
вая устойчивость формируется в процессе всей производственно-
хозяйственной деятельности и является главным компонентом общей устой-
чивости предприятия. 

За счет собственных и заемных источников происходит формирование 
оборотных средств предприятия. Средства и источники средств предприятия 
находятся в постоянном кругообороте – деньги превращаются в сырье и ма-
териалы, которые в ходе производственного процесса становятся готовой 
продукцией, которая реализуется за наличный или безналичный расчет. В 
ходе этих процессов возникают расчеты с юридическими и физическими 
лицами, пенсионным фондом, органами социального и медицинского стра-
хования, бюджетами всех уровней и др. Следовательно, поддержание опти-
мального объема и структуры текущих активов, источников их покрытия и 
соотношения между ними – необходимая составляющая обеспечения ста-
бильной и эффективной работы предприятия. 

Стабильность и эффективность работы предприятия во многом зависит 
от его способности погашать свои текущие и долговременные обязательства, 
а также вовремя получать причитающиеся ему средства от реализации про-
дукции, услуг и прочее, чтобы поддерживать непрерывность воспроизвод-
ственного цикла, иными словами – от степени платежеспособности и креди-
тоспособности предприятия. 

Управление дебиторской задолженностью – одно из важных направлений 
в деятельности предприятия, основной целью которого является увеличение 
прибыли компании за счёт эффективного использования дебиторской за-
долженности, как экономического инструмента. Одновременно с управлени-
ем дебиторской задолженностью немаловажное значение имеет управление 
кредиторской задолженностью. Основной целью управления кредиторской 
задолженностью предприятия является обеспечение своевременного начис-
ления и выплаты средств, входящих в её состав. 

Эффективная организация анализа и управления дебиторской задолжен-
ностью позволит решить ряд проблем на предприятии (рисунок 1). 

Состояние дебиторской задолженности оказывает существенное влияние 
на устойчивость финансового положения предприятия. Несоблюдение дого-
ворной и расчетной дисциплины, несвоевременное предъявление претензий 
по возникающим долгам приводят к значительному росту неоправданной 
дебиторской задолженности, а следовательно, к нестабильности финансово-
го состояния предприятия. 

Следует отметить, что состояние финансовых ресурсов предприятия, их 
распределение и использование гарантирует и обеспечивает развитие пред-
приятия на основе роста прибыли и капитала при сохранении платёжеспо-
собности и кредитоспособности в условиях допустимого уровня риска. 
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Замедление 
оборачиваемости 

дебиторской 
задолженности 

 
Усиление контроля за состоянием расчетов с 
покупателями по отсроченной задолженности 

   
Наличие 

дебиторской задолженности, 
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Применение механизма факторинга 
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просроченной дебиторской 
задолженности 

 
Создание резерва по сомнительным долгам 

   

Существенное превышение 
кредиторской задолженности 

над дебиторской 

 
Взыскание просроченной дебиторской задол-
женности и погашение за счет полученных 
средств кредиторской задолженности 

 

Рисунок 1 – Проблемы управления дебиторской задолженностью и  
направления их решения 

 
Поэтому анализ дебиторской и кредиторской задолженностей является 

важной частью финансового анализа на предприятии и позволяет выявлять 
не только показатели текущей и перспективной платежеспособности пред-
приятия, но и факторы, влияющие на их изменение. Важно оценивать коли-
чественные и качественные изменения финансового состояния предприятия 
в будущем, так как задолженность может существенно изменять структуру 
их оборотных средств: 

– если в составе активов преобладает дебиторская задолженность, то 
предприятие должно взыскивать причитающиеся ему долги; 

– если в структуре формирования источников активов преобладает кре-
диторская задолженность, предприятие зачастую вынуждено прибегать к 
разнообразным не денежным формам расчетов (взаимозачеты, создание ре-
зервов) и может подвергаться разного рода штрафным санкциям. 

Под составом дебиторской или кредиторской задолженности понимают 
перечень хозяйствующих субъектов, в отношении которых возникла конкрет-
ная составляющая задолженности. Если существует субъект с критической 
текущей задолженностью (суммарная задолженность в отношении которого 
превышает сумму, определяемую и установленную предприятием,  срок по-
гашения которой просрочен более чем на три месяца), то в отношении такого 
субъекта проводится специальное расследование, цель которого – выявить 
перспективы погашения подобной просроченной задолженности и опреде-
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лить необходимость возбуждения против субъекта процедуры банкротства 
(по просроченной дебиторской задолженности) либо вероятность возбужде-
ния субъектом процедуры задолженности в отношении организации (по про-
сроченной кредиторской задолженности). 

Кроме того, следует проводить структурный анализ состава задолженно-
сти. Этот анализ используется для избегания сосредоточения задолженности 
в отношении какого-либо одного субъекта. Особенно важно проводить такой 
анализ в отношении дебиторской задолженности, так как снижение разнооб-
разия этой задолженности увеличивает вероятность существенного ухудше-

ния финансового состояния. 
Задачи анализа дебиторской и кредиторской задолженностей представле-

ны на рисунке 2. 
 

   точный, полный и своевременный учет движения 
денежных средств и операций по их движению  

   контроль за соблюдением кассовой 
и платежно-расчетной дисциплины  

Задачи  
анализа  

дебиторской  
и кредиторской 
задолженностей 

 

  определение структуры кредиторской и дебиторской 
задолженностей по срокам погашения, по виду 

задолженности, по степени обоснованности задолженности  

  определение состава и структуры просроченной 
дебиторской и кредиторской задолженностей, 

их доли в общем объеме дебиторской 
и кредиторской задолженностей 

 

   выявление объемов и структуры задолженности определение 
причин их возникновения и возможных путей устранения  

   определение правильности расчетов с работниками 
по оплате труда, с поставщиками и подрядчиками, 

с другими дебиторами и кредиторами и выявление резервов 
погашения имеющейся задолженности по обязательствам 

перед кредиторами, а также возможностей взыскания долгов 
с дебиторов 

 

 

Рисунок 2 – Задачи анализа дебиторской и кредиторской задолженностей 
 
Влияние управления дебиторской и кредиторской задолженностей на 

финансовое состояние предприятия можно оценить с помощью коэффици-
ента оборачиваемости кредиторской задолженности, периодом оборота кре-
диторской задолженности и коэффициентами платёжеспособности, которые 
рассчитываются согласно Инструкции о порядке расчета коэффициентов 
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платежеспособности и проведения анализа финансового состояния и плате-
жеспособности субъектов хозяйствования от 27.12.2011 № 140/206. При рас-
чете коэффициентов важно выяснить состояние дебиторской и кредиторской 
задолженностей на предприятии.   

Оценка платежеспособности осуществляется на основе характеристики 
ликвидности оборотных активов, то есть их способности превращения в де-
нежные ресурсы.  Ликвидность характеризует не только реальную платеже-
способность, но и теоретическую возможность организации погасить свои 
долги. Дебиторская задолженности является частью оборотных активов 
предприятия, а кредиторская задолженность предприятия составляет часть  
заемного капитала. Соответственно оба вида задолженности оказывают вли-
яние на платежеспособность и ликвидность предприятия в целом. 

Исследованию было подвергнуто одно из предприятий железнодорожно-
го транспорта – ТЭРДУП « Гомельжелдортранс». С этой целью проведен 
соответствующий анализ дебиторской и кредиторской задолженности за 2 
года – 2012 и 2013.  Для оценки влияния использованы следующие показате-
ли ликвидности: абсолютной, промежуточной, текущей, а также коэффици-
енты обеспеченности собственными оборотными средствами, покрытия про-
сроченной кредиторской задолженности, покрытия просроченной кредитор-
ской задолженности денежными средствами и краткосрочной кредиторской 
задолженностью (таблица 1). 

 

Т а б л и ц а  1  – Коэффициенты ликвидности и платежеспособности  
                            ТЭРДУП «Гомельжелдортранс» за 2012–2013 гг. 
 

Показатель 
Год Абсолютное 

изменение, 
(+, –) 

Темп 
роста, 

% 

Норма-
тивное 

значение 2012 2013 

1 Краткосрочные активы  13081 23383 10302 178,8  
2Денежные средства и кратко-
срочные финансовые вложения  3568 8395 4827 235,3  

3 Краткосрочная дебиторская 
задолженность  5669 11319 5650 199,7  

4 Краткосрочные обязательства  11003 41662 30659 378,6  
4.1 Просроченная кредиторская 
задолженность  85 95 10 111,8  

5 Собственные оборотные 
средства  75161 49954 –25207 66,5  

6 Показатели ликвидности      
6.1 Коэффициент абсолютной 
ликвидности  0,32 0,20 –0,12 – 0,2–0,25 

6.2 Коэффициент промежуточ-
ной ликвидности  0,84 0,47 –0,37 – 0,7–0,8 

6.3 Коэффициент текущей лик-
видности  1,19 0,56 –0,63 – 1–1,15 
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О к о н ч а н и е  т а б л и ц ы  1   
 

Показатель 
Год Абсолютное 

изменение, 
(+, –) 

Темп 
роста, 

% 

Норма-
тивное 

значение 2012 2013 

6.4 коэффициент обеспеченно-
сти собственными оборотными 
средствами  

0,16 –0,78 –0,9 – 0,05–0,15 

6.5 коэффициент покрытия 
просроченной кредиторской 
задолженности  

41,98 88,37 46,39 –  

 

Несмотря на наметившиеся отрицательные тенденции к снижению всех 
коэффициентов, характеризующих ликвидность, предприятие по-прежнему 
остается ликвидным и платежеспособным. Так как снижение коэффициентов 
ликвидности ведет к снижению платежеспособности предприятия, то было 
проанализировано влияние дебиторской и кредиторской задолженности на 
эти показатели, особенно на коэффициент текущей ликвидности. 

Факторный анализ влияния дебиторской и кредиторской задолженно-
стейна коэффициент текущей ликвидности предприятия позволил устано-
вить:  

–  в целом по предприятию коэффициент текущей ликвидности сократил-
ся на 0,62778; 

– такой фактор, как дебиторская задолженность, которая увеличилась на 
5650 млн руб., повлиял на коэффициент текущей ликвидности  в сторону 
увеличения на 0,5132; 

– под влиянием кредиторской задолженности, которая увеличилась на 
9988 млн руб., коэффициент сократился на 0,8958.  

И хотя сокращение коэффициента текущей ликвидности нельзя расцени-
вать положительно, несмотря на это предприятию в анализируемом периоде 
удалось его сохранить в пределах нормы. 

Для обеспечения финансовой устойчивости необходимо соблюдать важ-
нейшее требование финансовой устойчивости: условия привлечения кредита 
должны быть выгоднее тех условий, на которых сама организация его 
предоставляет. Чем больший период товарного оборота обслуживается ка-
питалом кредитора, тем легче организации обеспечить свою платежеспособ-
ность. Проведение анализа соблюдения данного требования указал на не-
удовлетворительное состояние в этой области – оборачиваемость  общей 
суммы дебиторской задолженности  в 2013 году составила 44 дня, а обора-
чиваемость кредиторской задолженности в этом периоде составила 74 дня.  

Проведенное дополнительное исследование по сравнению  оборачивае-
мости дебиторской задолженности «покупателей и заказчиков» и кредитор-
ской задолженности перед «поставщиками и подрядчиками» (по 3 дня соот-
ветственно) наглядно продемонстрировало одинаковую выгодность условий 
оплаты предоставляемые клиентам ТЭРДУП «Гомельжелдортранс»  и усло-
вий, получаемых от поставщиков самим предприятием. 
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Сравнительный анализ внешней дебиторской и кредиторской задолжен-
ностей («покупателей и заказчиков» и «поставщиков и подрядчиков») поз-
воляет  получить информацию для  поиска резервов взаимного сокращения 
обоих видов задолженности.  

При поиске резервов по сокращению дебиторской  и кредиторской за-
долженностей, увеличению платежеспособности и оздоровлению расчетных 
операций следует помнить, что замедление оборачиваемости оборотных ак-
тивов, так же как и ускорение оборачиваемости кредиторской задолженно-
сти, сопровождается оттоком денежных средств, и наоборот, ускорение обо-
рачиваемости запасов, дебиторской задолженности и других оборотных ак-
тивов, а также увеличение периода погашения краткосрочных обязательств 
связаны с притоком денежных ресурсов. Текущее расходование денежных 
средств и их поступление, как правило, не совпадают во времени. 

В результате на предприятии возникает потребность в дополнительном 
финансировании с целью поддержания платежеспособности. Чем ниже ско-
рость трансформации оборотных активов в денежные ресурсы, тем больше 
потребность в финансировании. Решению данной проблемы способствует 
ускорение оборачиваемости дебиторской задолженности и увеличение сро-
ков исполнения обязательств (рост продолжительности использования кре-
диторской задолженности в обороте) предприятием. 

Одним из методов является повышение эффективности управления деби-
торской задолженностью с использованием инструментов ее инвентариза-
ции, мониторинга, своевременного пересмотра условий и сроков расчетов по 
отношению к хроническим неплательщикам, а также предусмотренных за-
конодательством возможностей уступки (переуступки) долга третьим лицам. 
Сокращение рисков неплатежеспособности (при освоении новых рынков 
либо заключении договоров с новыми торговыми партнерами) возможно 
через использование факторинга, т.е. заключение трехсторонних договоров 
при посредничестве банковских структур. 

Для ускорения сроков инкассации (взыскания или трансформации в де-
нежные средства) дебиторской задолженности предприятию необходимо 
принять меры, представленные на рисунке 3. 

Одним из самых простых и эффективных  способов сокращения  разме-
ров дебиторской и кредиторской задолженности является поиск возможно-
стей для проведения взаимозачетов встречных однородных требований меж-
ду дебиторами и кредиторами предприятия на основе группировки дебито-
ров и кредиторов по основным должникам и кредиторам (наименованиям).  
Поиск таких резервов целесообразно провести таким образом, чтобы за счет 
своих дебиторов предприятие смогло погасить обязательства перед кредито-
рами. С этой целью необходимо производить сравнение дебетовых остатков 
счета 62 «покупатели и заказчики» и кредитовых остатков счета 60  «по-
ставщики и подрядчики».  
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  Производить оказание услуг (выполнение работ)  
на условиях 100%-ной предоплаты, предусмотренной  

договорами 
   
  Расширить круг клиентов, в договорах с которыми  

предусматривается форма оплаты «акцепт» (списание  
денежных средств со счетов клиентов по  платежному  

требованию), при этом  «заявление на акцепт» (согласие  
на безусловное списание денежных средств) от клиента  

в обслуживающий его банк должно являться неотъемлемой 
частью договора 

Меры для  
ускорения  

сроков  
взыскания  

дебиторской 
задолженности 

  
 В договорах,  предусматривающий оплату услуг по «факту» 

их оказания, необходимо четко указать сроки оплаты,  а 
также штрафные санкции (пени)  за просрочку платежей за 

оказанные услуги, выполненные работы 

   
  Вести постоянный контроль и мониторинг организаций-

дебиторов, которые систематически задерживают оплату 
выполненных работ или оказанных услуг 

   
  Поиск альтернативных форм расчетов с дебиторами при 

отсутствии возможности взыскания задолженности денеж-
ными средствами ( заключение договоров перевода долга, 

применение взаимозачетов встречных однородных требова-
ний и т.д.) 

 

Рисунок 3 – Меры для ускорения сроков взыскания дебиторской задолженности 
 
Такое сравнение было произведено для исследуемого предприятия по 

остаткам счетов на 31.12.2013 г., что позволило сделать вывод о возможно-
сти  сокращения одновременно дебиторской задолженности покупателей и 
кредиторской задолженности перед поставщиками за счет проведения взаи-
мозачетов на 4650 млн руб. Последующий повторный факторный анализ 
результативности взаимозачета установил:  

– одновременное сокращение дебиторской и кредиторской задолженно-
стей на 4650 млн руб. привело к сокращению коэффициента ликвидности; 

– под влиянием кредиторской задолженности произошло сокращение ко-
эффициента ликвидности на 0,3991; 

– однако под влиянием дебиторской задолженности произошло увеличе-
ние коэффициента текущей ликвидности на 0,090884, что безусловно явля-
ется положительной тенденцией. 

Таким образом, сокращение дебиторской  задолженности путем погаше-
ния обязательств за счет дебиторов предприятия уменьшило положительное 
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влияние этого показателя на текущую ликвидность в 2013 году на 0,09, а 
сокращение кредиторской задолженности на 4650 млн руб.  уменьшило ее 
отрицательное влияние на этот коэффициент на 0,3991.  В данном случае 
положительное влияние полностью нейтрализует  отрицательное, и совмест-
ное влияние дебиторской и кредиторской задолженностей на текущую лик-
видность предприятия не изменится после внедрения данного мероприятия.  

И хотя уменьшение коэффициента текущей ликвидности в результате вза-
имозачета оказалось не столь существенным, отмечается достаточное измене-
ние и влияние дебиторской и кредиторской задолженностей. С этой целью 
была произведена оценка влияния проведения взаимозачетов дебиторской и 
кредиторской задолженностей на их оборачиваемость (таблица 2). 

 

Т а б л и ц а  2– Анализ изменения показателей оценки состояния и                           
оборачиваемости  дебиторской задолженности от применения 
найденных резервов за 2013 год 

 

Показатель До 
мероприятия 

После 
мероприятия 

Абсолютное 
изменение (+/ –) 

Коэффициент оборачиваемости де-
биторской задолженности, раз 8,3 14,1 5,8 

Длительность оборота дебиторской 
задолженности, дн.  44 26 –18 

Коэффициент оборачиваемости кре-
диторской задолженности, раз 4,9 6,6 1,7 

Продолжительность использования 
кредиторской задолженности в обо-
роте организации, дн. 

74 55 –19 

 

Произведенные расчеты показывают, что сокращение дебиторской за-
долженности на 4650 млн руб. в результате проведения взаимозачетов вы-
звало увеличение коэффициента оборачиваемости дебиторской задолженно-
сти на 5,8, в результате чего длительность оборота дебиторской задолженно-
сти сократилась на 18 дней. При этом сокращение кредиторской задолжен-
ности на те же 4650 млн руб. также повлияло на период использования кре-
диторской задолженности в обороте предприятия в сторону его сокращения 
(на 19 дней).  

Анализ дополнительных показателей еще раз подтвердил наличие поло-
жительного и отрицательного эффекта. Возможность для однозначного вы-
вода определила необходимость расчета экономического эффекта от внедре-
ния взаимозачета, позволяющего добиваться ускорения оборачиваемости 
дебиторской задолженности 

 

Э = (44 – 26) / 365 – 23383 = 1153 млн руб. 
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Так как экономический эффект от ускорения оборачиваемости оборот-
ных активов заключается в высвобождении  денежных средств из оборота и 
возможности их использования в других направлениях, то можно сделать 
вывод, представленный схематично на рисунке 4. 

 

Сокращение  
дебиторской  

и кредиторской 
задолженностей 
на 4650 млн руб. 

 
Ускоряется  

оборачиваемость 
оборотных активов 

на 18 дней 

 

Высвобождение  
из оборота  

предприятия 
1153 млн руб. 

 

Рисунок 4 – Выводы об эффективности проведения взаимозачета 
 

Кроме взаимозачета на исследуемом предприятии были проведены меро-
приятия по совершенствованию учета и управления расчетов с поставщика-
ми и покупателями.  

Прежде всего, рекомендовано исключение из числа партнеров предприятий-
дебиторов с высоким уровнем риска. С этой целью на предприятии необходимо: 

− собрать информацию о покупателях и  тщательно проанализировать ее; 
− принять решение о предоставлении или отказе в кредите. 
В зависимости от размера предоставляемого кредита руководитель  
ТЭРДУП «Гомельжелдортранс» должен собирать, детализированную 
информацию о каждом покупателе, используя при этом:  
− внутреннюю информацию, имеющуюся на предприятии, относительно 

поведения покупателя в прошлом;  
− информацию, сообщенную банками;  
− информацию, предоставленную специализированными агентствами. 
На основе полученных данных финансово-экономическая служба и 

служба сбыта проверяют: кредитоспособность контрагента на основе кре-
дитной истории взаимоотношений клиента и хозяйствующего субъекта, с 
помощью формальных и неформальных критериев; оптимальную величину 
дебиторской задолженности, а также категорию и степени риска. Финансо-
во-экономической службой проводится внутренний анализ кредитоспособ-
ности контрагента. Определяется категория риска, текущий анализ и пер-
спективная оценка финансовой стабильности клиента, обосновывается оп-
тимальная величина дебиторской задолженности. Для этого могут быть ис-
пользованы те же источники информации, которые указаны выше. Степень 
риска определяется исходя из зависимости вероятности невыполнения пла-
тежей от финансовой устойчивости контрагента, способности возврата по-
лученного кредита, срока существования фирмы. 

Для оценки риска предоставления кредита ТЭРДУП «Гомельжелдорт-
ранс» предложена специальная аналитическая форма (таблица 3). 
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Т а б л и ц а  3   – Оценка риска предоставления кредита 
 

Ор-
гани-

за-
ция 

 
 

Финансовые показатели Остаток задолженности  
на отчетный момент, тыс. руб. Степень 

риска 
(низкая, 
средняя, 
высокая) 

 

коэффи-
циент  

текущей 
ликвид-
ности 

коэффици-
ент обеспе-
ченности 

процентов 
по креди-

там, % 

доля ЗК 
с общей 
суммы 

источников 
фирмы. % 

коэффициент 
оборачивае-
мости деби-
торской за-

долженности 

всего 

 
просро-
ченной 

 
 

безнадеж-
ной 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

 
На основании подготовленной информации руководитель соответствую-

щего подразделения (например, отдела по работе с договорами) может про-
водить ранжирование покупателей (заказчиков) по категориям риска. Каж-
дому контрагенту в соответствии с категорией риска его заказа и устанавли-
ваются параметры коммерческого кредита, т.е. определенный лимит суммы 
дебиторской задолженности и предельный срок коммерческого кредитова-
ния. При этом параметры кредитования: устанавливаются руководителями 
сбытовых и финансовых служб; должны быть зафиксированы по каждому 
классу риска; в случае повышения по конкретным заказам рассматривается 
заместителем директора по экономическим вопросам. 

В зависимости от степени риска возможно осуществить классификацию 
покупателей (таблица 4). 

 

Т а б л и ц а  4  – Классификация покупателей по уровню риска 
 

Категория 
риска 

Уровень возможных 
убытков по сделке, % Параметры кредитования 

1 0 Автоматически 
2 5–10  Может быть разрешен до определенного объема 
3 10–20  Лимит по кредиту должен быть более строгим 

4 20–50  Кредит предоставляется в исключительных 
случаях 

5 Более 50  Кредит не предоставляется вообще 
 
Крупного заказчика следует рассматривать как совокупность небольших 

заказчиков, случайные убытки от которых полностью коррелируют друг с 
другом. Если предприятие продает работы в кредит крупным клиентам, то 
проблема состоит в том, чтобы узнать максимальный риск, возникающий в 
данной ситуации, и его возможные последствия. Если возникающий в ре-
зультате убыток будет настолько велик, что может привести предприятие к 
банкротству, следует отказать в кредите, даже если вероятность невозврата 
средств низка. 
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Используя предлагаемую методику, ТЭРДУП «Гомельжелдортранс» 
сможет исключать из числа партнеров дебиторов с высоким уровнем риска. 

Систематический контроль за состоянием дебиторской и кредиторской 
задолженностей и  постоянный мониторинг дебиторов и кредиторов позво-
лит предприятию регулярно применять взаимозачеты встречных однород-
ных требований и выполнять  часть своих обязательств перед кредиторами 
за счет средств дебиторов, нарушающих сроки оплаты из-за отсутствия де-
нежных средств.  Данное мероприятие позволит обеспечить эффективную 
работу предприятия и повысить финансовую устойчивость предприятия. 

Управление дебиторской и кредиторской задолженностями позволяет по-
высить ликвидность баланса и платежеспособность предприятия, а также 
повысить его финансовую устойчивость в целом. 
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