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Проанализированы такие аспекты, как сущность финансовой безопасности пред-

приятия, её основные цели и задачи; освещены вопросы, касающиеся факторов обес-

печения и классификации финансовой безопасности. 

 

В современных условиях развития экономики, отличающейся своей дина-

мичностью и чуткостью как к благоприятным возможностям, так и серьёз-

ным вызовам, ключевыми характеристиками выступают инфляционные про-

цессы, периодически возникающие кризисные явления и зачастую жёсткая 

фискальная политика, проводимая государством для стабилизации эконо-

мики. В такой сложной и непредсказуемой обстановке, когда внешние фак-

торы оказывают существенное влияние на деятельность предприятий, спо-

собность адаптироваться к меняющимся условиям становится критически 

важным фактором выживания и процветания. Организации и компании, стре-

мящиеся не только сохранить свои позиции, но и развиваться, вынуждены 

постоянно «быть на плаву», оперативно реагируя на новые вызовы и исполь-

зуя возникающие возможности. 

В этом контексте анализ финансовой безопасности приобретает особую 

актуальность и значимость. Он перестает быть просто одной из многих функ-

ций управления и превращается в важнейший элемент, гарантирующий эко-

номическую безопасность компании в целом. Финансовая безопасность – это 

своего рода «подушка безопасности», которая позволяет предприятию вы-

держивать негативное воздействие внешних и внутренних факторов, сохра-

нять финансовую устойчивость и продолжать функционировать даже в усло-

виях нестабильности. 

Осознавая важность финансовой безопасности, организация должна уде-

лять пристальное внимание выявлению и оценке финансовых рисков, кото-

рые могут представлять угрозу её деятельности и даже привести к банкрот-

ству. Своевременная и точная диагностика этих рисков позволяет 

разработать и реализовать эффективные меры по их минимизации и предот-

вращению негативных последствий. 

Однако, для того чтобы диагностика экономической безопасности пред-

приятия была действительно качественной и эффективной, необходимо при-

менять комплексный подход, учитывающий все аспекты его деятельности. 
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Этот подход должен основываться на целостном, взаимодополняющем и вза-

имоувязанном изучении всех элементов организации, включая её ресурсы 

(финансовые, материальные, человеческие), процессы (производственные, 

управленческие, сбытовые) и подразделения (отделы, филиалы, представи-

тельства). 

Исследования показали, что экономическая безопасность предприятия не 

ограничивается только финансовой составляющей. Она включает в себя целый 

ряд взаимосвязанных компонентов, каждый из которых играет свою роль в 

обеспечении устойчивости и конкурентоспособности организации (таблица 1). 
 

Таблица 1 – Компоненты экономической безопасности предприятия 
 

Компонент Содержание 

Правовая безопасность Соблюдение законодательства, защита интеллек-

туальной собственности, минимизация юридиче-

ских рисков 

Финансовая безопасность Управление финансовыми рисками, обеспечение 

финансовой устойчивости, оптимизация финан-

совых потоков 

Информационная безопас-

ность  

Защита конфиденциальной информации, предот-

вращение утечек данных, обеспечение беспере-

бойной работы информационных систем 

Интеллектуально-человече-

ская безопасность 

Развитие кадрового потенциала, защита интел-

лектуальной собственности, создание благопри-

ятной рабочей среды 

Технико-технологическая 

безопасность 

Обеспечение надежности оборудования, внедре-

ние передовых технологий, защита от технологи-

ческих рисков 

Организационно-экономиче-

ская безопасность 

Оптимизация организационной структуры, повы-

шение эффективности управления, снижение из-

держек 

Экологическая и энергетиче-

ская безопасность 

Соблюдение экологических норм, рациональное 

использование ресурсов, снижение энергозависи-

мости 
 

Управление финансовой безопасностью предприятия предполагает не 

просто выявление и оценку рисков, но и разработку и реализацию конкрет-

ных мер по их минимизации во всех сферах деятельности, в составе которых 

можно выделить диверсификацию активов, страхование рисков, создание ре-

зервных фондов, оптимизацию структуры капитала, повышение финансовой 

грамотности сотрудников и многое другое. 

Следует отметить, что понятие «финансовая безопасность предприятия» 

в научной литературе возникло в относительно недавнем прошлом. Это свя-

зано с эволюцией понимания того, как эффективно обеспечивать устойчи-

вость финансового состояния предприятия. Исторически сложились два ос-

новных подхода к решению этой задачи. 
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Первая точка зрения заключалась в том, что финансовая безопасность – 

это неотъемлемая составляющая более широкой концепции экономической 

безопасности предприятия в целом. В рамках этого подхода обеспечение фи-

нансовой устойчивости рассматривалось как один из аспектов комплексной 

защиты компании от различных угроз, как внутренних, так и внешних. 

Вторая точка зрения акцентировала внимание на разработке и внедрении 

конкретных мер, направленных на предотвращение несостоятельности или 

банкротства предприятия. Сторонники этого подхода считали, что своевре-

менное выявление и устранение факторов, которые могут привести к финан-

совому краху, является ключевым элементом обеспечения финансовой без-

опасности. 

На начальных этапах реализации концепции финансовой безопасности 

акцент делался на защите конфиденциальной коммерческой информации. 

Считалось, что предотвращение утечек данных о финансовых показателях и 

стратегиях достаточно для обеспечения безопасности предприятия. Однако в 

настоящее время понятие финансовой безопасности значительно расшири-

лось. Это связано с воздействием множества внешних факторов, включая 

макроэкономические тенденции, законодательные изменения, технологиче-

ское развитие, политическую нестабильность и рыночную конкуренцию. 

Современная финансовая безопасность включает защиту от угроз, адап-

тацию к изменениям и минимизацию рисков. Считаем, что финансовая 

устойчивость и безопасность взаимосвязаны, но не идентичны. Устойчивость 

необходима, но не гарантирует защиту от угроз. Полная финансовая безопас-

ность подразумевает устойчивость, однако устойчивость не всегда обеспечи-

вает безопасность, так как предприятие может подвергаться рискам из-за не-

эффективного управления, недостаточной диверсификации или рыночных 

изменений. 

Финансовая устойчивость предприятия – это краеугольный камень его 

долгосрочного процветания и выживания в динамичном мире бизнеса. Она 

представляет собой комплексное состояние имущественного комплекса ком-

пании, которое гарантирует ее способность своевременно и в полном объеме 

выполнять свои финансовые обязательства перед кредиторами, партнерами 

и другими заинтересованными сторонами. В более широком смысле, финан-

совая устойчивость является щитом, который защищает бизнес от потенци-

альных угроз, исходящих от внешних и внутренних факторов, способных по-

дорвать его платежеспособность. 

Суть финансовой устойчивости заключается в обеспечении такого ба-

ланса между активами и обязательствами, при котором предприятие может 

генерировать достаточный денежный поток для покрытия текущих и буду-

щих расходов, а также для инвестирования в дальнейшее развитие. Это под-

разумевает эффективное управление финансовыми ресурсами, оптимизацию 

структуры капитала и контроль над уровнем задолженности [1]. 
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Одним из важнейших аспектов финансовой устойчивости является спо-

собность предприятия к самофинансированию. Это означает, что инвести-

ции, вложенные в предпринимательскую деятельность, должны не только 

окупаться за счет доходов, генерируемых хозяйственной деятельностью, но 

и приносить достаточную прибыль для обеспечения дальнейшего роста и раз-

вития без привлечения значительных объемов внешнего финансирования. 

Самофинансирование является признаком финансовой независимости и поз-

воляет предприятию более гибко реагировать на изменения рыночной конъ-

юнктуры и реализовывать перспективные проекты. 

Финансовая устойчивость является необходимым условием для обеспече-

ния финансовой безопасности предприятия. Финансово стабильное предпри-

ятие обладает достаточным запасом прочности, чтобы выдерживать негатив-

ное воздействие внешних факторов, таких как экономические кризисы, 

изменения в законодательстве, усиление конкуренции или колебания валют-

ных курсов. Оно способно адаптироваться к изменяющимся условиям и нахо-

дить новые возможности для роста и развития. 

Более того, финансовая устойчивость создает благоприятную почву для раз-

работки долгосрочной стратегии развития. Когда предприятие уверено в своей 

финансовой безопасности, оно может позволить себе планировать на перспек-

тиву, инвестировать в инновации и расширять свою деятельность на новые 

рынки. Это позволяет ему не только выживать в условиях неопределенности, но 

и опережать конкурентов, занимая лидирующие позиции в своей отрасли. 

Финансовая безопасность предприятия, в свою очередь, предполагает 

наличие определенного «резерва прочности», позволяющего сохранять ста-

бильное положение на рынке даже при воздействии неблагоприятных внеш-

них факторов. Этот резерв может включать в себя различные элементы, такие 

как наличие достаточного запаса денежных средств, диверсификация источ-

ников финансирования, эффективное управление рисками, гибкая структура 

активов, квалифицированный персонал. 

В целом финансовую безопасность предприятия можно представить как 

сложную и многогранную концепцию, которая охватывает все аспекты фи-

нансовой деятельности компании. Она включает в себя не только обеспече-

ние платежеспособности, но и создание условий для устойчивого роста и раз-

вития в долгосрочной перспективе. Комплексный подход к управлению 

финансами, включающий в себя постоянный мониторинг финансового состо-

яния, оценку рисков и разработку стратегии финансовой безопасности, явля-

ется необходимым условием для достижения успеха в современном бизнесе. 

Финансовая безопасность предприятия, на наш взгляд, включает в себя 

ряд компонентов, представленных на рисунке 1. 

Финансовые интересы организации представляют собой необходимость в 

достаточных финансовых ресурсах для поддержания и развития её деятель-
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ности. Эта потребность охватывает этапы от первоначального финансирова-

ния и инвестиций до операционной деятельности, выплат заработной платы, 

погашения долгов и реинвестирования прибыли. Финансовые интересы ди-

намичны и изменяются в зависимости от стадии развития предприятия, его 

стратегических целей, рыночной конъюнктуры и других факторов. 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 
 

 

Рисунок 1 – Компоненты финансовой безопасности предприятия 
 

Деятельность предприятий зависит от внешних и внутренних факторов. 

Внешние факторы включают законодательные изменения, колебания про-

центных ставок, инфляцию, потребительские предпочтения, действия конку-

рентов и экономические кризисы. Внутренние факторы касаются управле-

ния, качества продукции, квалификации персонала, технологий и 

финансовой структуры. 

Финансовая безопасность предприятия – это его защита от негативных 

воздействий этих факторов. Она включает не только предотвращение финан-

совых потерь, но и эффективное использование ресурсов. Финансовая без-

опасность позволяет организации предвидеть и нейтрализовать риски, под-

держивая устойчивость и рентабельность. 

Цель обеспечения финансовой безопасности на предприятии заключается в 

создании такой системы, которая позволит минимизировать и предотвратить 

риски возникновения угроз в финансовой сфере. Это достигается путем посто-

янного мониторинга финансового состояния предприятия, выявления потенци-

альных угроз и разработки мер по их нейтрализации. Важно понимать, что фи-

нансовая безопасность – это не однократное мероприятие, а непрерывный 

процесс, требующий постоянного внимания и совершенствования. 

Обеспечение стабильного функционирования компании и достижение це-

лей ее деятельности невозможно без постоянного мониторинга финансовой 

безопасности. Такой мониторинг должен включать в себя анализ финансовых 

показателей, оценку рисков, проверку соблюдения финансовых регламентов 

и процедур, а также оценку эффективности системы внутреннего контроля. 

Основная цель финансовой безопасности компании – это обеспечение ее 

долгосрочной и максимально эффективной работы не только в текущем пе-

риоде, но и создание прочного фундамента для развития в будущем. Это 
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безопасности 
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Уровень финансовой  

безопасности 
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означает не только защиту от текущих угроз, но и создание условий для 

устойчивого роста и развития, привлечения инвестиций, освоения новых 

рынков и повышения конкурентоспособности. 

Общая цель финансовой безопасности позволяет выделить и функцио-

нальные цели, которые конкретизируют ее в различных аспектах финансовой 

деятельности предприятия (рисунок 2). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Рисунок 2 – Функциональные цели предприятия 

После определения целей необходимо выделить ключевые задачи финан-

совой безопасности предприятия: 

− определить наиболее важные направления развития предприятия; 

− определить угрозы, которые могут снизить эффективность финансовой 

деятельности предприятия; 

− разработать механизм минимизации таких рисков; 

− снизить риски и устранить угрозы посредством разработанных меха-

низмов. 

Факторы финансовой безопасности предприятия – это причины и явле-

ния, влияющие на его стабильное и эффективное функционирование. Основ-

ные факторы сгруппированы на рисунке 3. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Рисунок 3 – Факторы финансовой безопасности 

Обеспечение защиты коммерческой 

тайны предприятия и его информацион-
ного поля, которое является ключевым 

для поддержания необходимого уровня 

информационного обеспечения всех 
подразделений и их связей 

Максимальная финансовая эффектив-

ность и устойчивость предприятия 

Функциональные цели предприятия 

Внутренние Внешние 

Факторы финансовой безопасности 

– стабильная экономическая и 

политическая ситуация в стране; 

– надежность клиентов и контр-
агентов; 

– деятельность конкурентов; 
– предложения на рынке банков-

ских услуг; 

– деятельность органов мест-

ного самоуправления 

– ликвидность предприятия; 

– уровень платежеспособности 

предприятия; 
– структура капитала; 

– информационная составляю-

щая предприятия; 
– степень профессионализма ра-

ботников предприятия 
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Внешние факторы неподконтрольны компании, но она может прогнози-

ровать их влияние для снижения рисков. Внутренние факторы находятся под 

полным контролем компании и должны управляться. 

Формирование системы финансовой безопасности предприятия начина-

ется с выявления и анализа угроз, способных повредить его финансовым ин-

тересам. И. А. Бланк подчеркивает, что точность идентификации и оценка 

потенциального воздействия угроз определяют эффективность всей системы. 

Угрозы возникают из противоречий между финансовыми интересами и сре-

дой, в которой действует предприятие. Это означает, что угроза представляет 

собой реальную или потенциальную возможность негативного влияния на 

финансовые цели, что может привести к экономическому ущербу. 
Похожую точку зрения высказывает и Л. А. Запорожцева, которая рассмат-

ривает угрозу потери финансовой безопасности как реальную или потенциаль-
ную возможность деструктивного воздействия разнообразных факторов на фи-
нансовое развитие предприятия, что, безусловно, ведет к экономическому 
ущербу. Таким образом, оба автора сходятся во мнении о том, что угроза – это 
не просто случайное событие, а результат взаимодействия факторов, способ-
ных негативно повлиять на финансовое состояние организации. 

Большинство исследователей в этой области, включая Е. В. Цупко, 
О. Н. Бадаеву, М. С. Кобышеву и И. А. Бланка, также подчеркивают связь 
между угрозами финансовой безопасности и совокупностью факторов, кото-
рые создают возможность или намерение причинить ущерб финансовым ин-
тересам предприятия. Другими словами, именно из этих факторов и форми-
руются угрозы, представляющие собой потенциальную опасность для 
финансового благополучия организации [5].  

Для более глубокого понимания природы угроз финансовой безопасности 
и разработки эффективных мер по их нейтрализации, необходимо классифи-
цировать их по различным признакам, что позволит увидеть картину в целом и 
определить наиболее уязвимые места в финансовой системе предприятия. Тео-
рия и практика выработали следующие классификационные признаки угроз: 

1 Направление воздействия: прямое, косвенное.  
2 Источник: внешние, внутренние. 
3 Субъект: сотрудники, контрагенты, конкуренты. 
4 Объект: персонал, финансовые операции, активы, информация. 
5 Возможность прогноза: прогнозируемые, непрогнозируемые. 
6 Причина возникновения: целенаправленные, стихийные. 
7 Степень развития: потенциальные, реальные. 
8 Возможность выявления: явные, неявные. 
9 Влияние на вид деятельности: операционные, инвестиционные, финансовые. 
10 Продолжительность: временные, постоянные.  
В рамках управления финансовой безопасностью следует реализовывать це-

лый ряд взаимосвязанных мероприятий, каждое из которых играет свою роль в 
обеспечении устойчивости и защиты финансовых ресурсов предприятия: 
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− реализуются меры защиты финансовых интересов предприятия;  

− осуществляется комплексное управление предприятием;  

− реакция на угрозы должна быть своевременной;  

− управлять финансовыми рисками следует с помощью отлаженной си-
стемы управления;  

− предприятие должно иметь альтернативные меры реагирования на воз-
никновение финансовых угроз;  

− для обеспечения контроля финансовой безопасности следует сравни-
вать фактические значения ее индикаторов с нормативными;  

− следует иметь возможность оценить степень отрицательного влияния 
тех или иных значений платежеспособности и рентабельности на результаты 
деятельности предприятия;  

− необходимо предусмотреть дополнительное финансирование деятель-
ности за счет рынка ценных бумаг;  

− осуществлять комплексный анализ рисков инвестиционных проектов;  

− осуществлять комплексный анализ деловых предложений на предмет 
соблюдения деловой этики. 

Для эффективного управления финансовыми рисками предприятия необ-
ходимо использовать различные методы. В целом механизм управления фи-
нансовой безопасностью компании может включать следующие методы: ад-
министративный, экономический, организационный, технологический, 
институционно-правовой, информационный и социально-психологический. 

Административный метод реализуется посредством разработки и внедре-
ния внутренних политик, правил, процедур и инструкций, регламентирую-
щих все аспекты финансовой деятельности предприятия. Это может вклю-
чать в себя установление лимитов на кредитование, утверждение порядка 
проведения платежей, определение ответственности за финансовые решения 
и многое другое. 

Экономический метод предусматривает использование финансовых ин-
струментов и механизмов для управления рисками. Это может включать в 
себя страхование рисков, хеджирование валютных рисков, диверсификацию 
активов и другие методы.  

Организационный метод предполагает создание эффективной организа-
ционной структуры управления финансовыми рисками. Это может включать 
в себя создание специализированных подразделений по управлению рис-
ками, назначение ответственных за управление рисками и определение по-
рядка взаимодействия между различными подразделениями предприятия. 

Технологический метод заключается в использовании современных ин-
формационных технологий для автоматизации процессов управления рис-
ками. Это может включать в себя внедрение систем управления рисками, ис-
пользование аналитических инструментов для выявления рисков и 
прогнозирования их последствий.  
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Институционально-правовой метод подразумевает обеспечение соответ-
ствия деятельности предприятия требованиям законодательства и норматив-
ных актов, регулирующих финансовую сферу. Это может включать в себя 
проведение юридических экспертиз, разработку договоров и соглашений, за-
щиту прав интеллектуальной собственности и многое другое. 

Информационный метод предусматривает сбор, обработку и анализ ин-
формации о финансовом состоянии предприятия, внешней экономической 
среде и потенциальных рисках. Это может включать в себя мониторинг фи-
нансовых рынков, анализ отчетности конкурентов, проведение маркетинго-
вых исследований и многое другое. 

Социально-психологический метод предполагает создание атмосферы до-
верия и сотрудничества в коллективе, повышение уровня финансовой гра-
мотности сотрудников и развитие культуры управления рисками. Это может 
включать в себя проведение тренингов и семинаров по управлению рисками, 
разработку мотивационных схем, поощряющих ответственное отношение к 
финансовым ресурсам предприятия. 

Таким образом, можно сделать вывод, что организация финансовой без-
опасности предприятия является сложным процессом, включающим множе-
ство элементов. Ключевые характеристики финансовой безопасности – это 
важный аспект экономической безопасности, защита финансовых интересов от 
угроз, обеспечение стабильного развития и устойчивости, а также использова-
ние количественных и качественных показателей с пороговыми значениями. 

Уровень финансовой безопасности зависит от руководителя, который дол-
жен быстро реагировать на угрозы и минимизировать ущерб. Анализ компании 
на каждом этапе её развития позволяет выявить проблемы на ранней стадии. Фи-
нансовая безопасность критична для экономики, поскольку она помогает опре-
делить финансовые риски и снизить вероятность банкротства предприятия. 

При этом следует отметить, что эффективная стратегия финансовой без-
опасности предприятия обеспечивает его долгосрочное развитие. Она укреп-
ляет позиции на рынках, повышает конкурентоспособность, привлекает ин-
вестиции и способствует стабильному росту прибыли. Это приводит к 
созданию новых рабочих мест, улучшению уровня жизни и укреплению эко-
номики страны. 
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