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располагаться в промышленной зоне, отсутствие необходимой социальной инфраструктуры); соот-

ветствие конфигурации здания (соответствие высоты потолков, размеров проемов требованиям, 

предъявляемым к жилью); обследование инженерных коммуникаций и возможность их подведения. 

Без учета всех вышеперечисленных критериев процесс перепрофилирования в данном направлении 

не представляется возможным. 
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Строительная отрасль, являющаяся ключевым сектором мировой экономики, традиционно ха-

рактеризуется низкими темпами цифровизации, высокой сложностью координации множества 

участников и значительным объемом рутинных операций [1, 2]. В этих условиях технологии искус-

ственного интеллекта предлагают инструменты для кардинального повышения продуктивности и 

управляемости проектов. Если в предоставленном материале основное внимание уделено примене-

нию ИИ в проектировании и мониторинге состояния конструкций, то данная статья фокусируется 

на применении ИИ в процессном управлении на протяжении всего жизненного цикла строительно-

го проекта – от инициации до эксплуатации. 

Основные направления применения ИИ в управлении проектами: 

1 Автоматизация планирования и календарирования. Алгоритмы машинного обучения, в част-

ности рекуррентные нейронные сети (RNN) и методы оптимизации, способны анализировать исто-

рические данные по завершенным проектам для создания более точных календарных графиков. 

Они могут прогнозировать сроки выполнения задач, автоматически учитывать зависимости и ре-

сурсные ограничения, а также моделировать различные сценарии развития событий для выявления 

потенциальных задержек [3]. 

2 Мониторинг хода работ и контроль качества. Компьютерное зрение на основе сверточных 

нейронных сетей (CNN) позволяет автоматизировать процесс контроля на строительной площадке. 

Анализ изображений и видео с дронов и стационарных камер в реальном времени позволяет отсле-

живать прогресс, идентифицировать оборудование и материалы, а также автоматически обнаружи-

вать дефекты и отклонения от проектных решений (например, трещины, деформации) [4, 5], что 

было подробно рассмотрено в исходном материале применительно к мониторингу состояния кон-

струкций. 

3 Управление рисками и прогнозирование. Предиктивные модели ИИ анализируют совокуп-

ность данных, включая метеорологические условия, отчеты о безопасности, загрузку ресурсов и 

логистические цепочки, для прогнозирования вероятности наступления рисковых событий (срыв 

сроков, перерасход бюджета, несчастные случаи). Это позволяет менеджерам проектов принимать 

проактивные меры по их уменьшению. 

4 Интеллектуальный анализ документации. Обработка естественного языка (NLP) и генератив-

ный ИИ используются для анализа контрактов, технических заданий, спецификаций и отчетов. Си-

стемы могут извлекать ключевые условия, отслеживать соблюдение требований, автоматически 

составлять сводки и выявлять противоречия в документации, снижая юридические и администра-

тивные риски [6]. 
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Несмотря на очевидные преимущества, массовое внедрение ИИ в управление строительными 

проектами сталкивается с рядом серьезных трудностей [7, 8], которые были систематизированы в 

исходной статье. 

Фрагментированность данных. Данные в строительстве часто хранятся в изолированных систе-

мах (BIM, CAD, ERP, Excel), что затрудняет их консолидацию для обучения моделей ИИ. 

Высокие первоначальные инвестиции. Затраты на лицензирование ПО, приобретение вычисли-

тельных мощностей, привлечение специалистов по data science и интеграцию с существующей ИТ-

инфраструктурой могут быть непосильны для средних и малых компаний. 

Дефицит квалификации. Отрасли не хватает специалистов, обладающих одновременно глубо-

кими знаниями в области строительства и компетенциями в области ИИ и анализа данных. 

Нормативная неопределенность. Отсутствуют четкие правовые рамки, регламентирующие от-

ветственность за решения, принятые на основе рекомендаций ИИ, а также стандарты валидации и 

сертификации таких систем. 

Сопротивление изменениям. Консервативность отрасли и нежелание персонала переходить от 

привычных методов работы к новым, алгоритмизированным процессам. 

Искусственный интеллект обладает значительным потенциалом для трансформации управления 

строительными проектами, переводя его от реактивного к проактивному и предиктивному. Внедре-

ние ИИ-решений позволяет оптимизировать использование ресурсов, повысить точность планиро-

вания, усилить контроль качества и безопасности, а также минимизировать риски. 

Однако для успешной реализации этого потенциала необходим комплексный подход, включа-

ющий не только выбор технологий, но и инвестиции в инфраструктуру данных, развитие кадрового 

потенциала, адаптацию процессов управления и формирование благоприятной нормативно-

правовой среды. Преодоление указанных барьеров позволит строительной отрасли выйти на новый 

уровень эффективности и устойчивости. 
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Без точных современных геодезических данных невозможно гарантировать надежность и     

безопасность любого современного здания и сооружения. Они обеспечивают надежность на всех 

этапах строительства, что напрямую влияет на устойчивость и долговечность. Роль геодезии – это 

непрерывный контроль за пространственным положением всех элементов конструкции, соблюде-

нием геометрических параметров, отсутствием недопустимых деформаций. До начала строитель-
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