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В практике работы Белорусскои железной дороги МбГОдологическимпринципом формированиянорм ПО уровням планирования является их последовательная агрегация сниз дове Х П 14 этом
не учиЁываетсж

ЧТО УправлениедОРоги как' хозяйственный объект управленияунеплавая :ростойс ммои входящих в него отделений и °
ности экономии и рационального испоЁЁЁЕЁнигЁиЁтЭно

имеет принципиально отличные возмож-

сов за счет внедрения достижений научно—техническ
риальных и

топливно-энергеэических ресур-
ого прогресса, и это должно наити отражение в

принципах формированияи методикахопределения норм.
Исходя ИЗ

ПРОВСДЭЧНЫХ исследований, становится возможным использование в структуре
управления БеЛОРУССКОИ жеПеЗНОИ дороги метода автономной разработки норм по уровням плани-
рования.

Однако ПР" автономном определении норм расхода материалов, топлива и энергии прямые рас-четы НОРМ Н° Обеспечивают нужной точности из-за методического несовершенства неформализо-ванных расчетов и отсутствия необяодимойинформации. Лучшие результаты получаютсяв случае
применения для расчета норм экономико—математическихмоделей, которые математическими ме—
тодами описываютлогическиеи количественныезависимости между элементами системы, а также
при использованиидля решения данной задачи методов прогнозирования и, в частности, формаль-
ных метоцов экономико-статистическогопрогнозирования.

Исходя из проведенных исследований, независимо от автономного или агрегированного прин-
ципа разработки норм возможны к применениюдва разныхспособа расчета норм расхода ресурсов:

1) непосредственное их определение прямымсчетом для планируемыхусловий производства;
2) расчет от фактически достигнутого уровня, от какой-то базы. Данный способ, требующий

расчета не самих показателей установления норм, & их изменения'во времени, получил особенно
широкое распространение.

Разработки в области нормирования позволяют установить, что метод расчета норм "от базы",
т.е. от фактически достигнутогоуровня удельных расходов ресурса, чаще всего дает менее ОбОСтО-
ванные результаты по сравнениюс результатамипрямого расчета норм на планируемый год. Одна-
ко это не значит, что при установлении норм расхода топлива, тепловой и электрическойэнергии
на планируемый год можно не учитывать достигнутый уровень фактических удельных расходов.
Такой подход в нормированииозначал бы отрыв планируемыхпоказателей от реальной действи-
тельности. Поэтому обязательный учет в нормах фактически дОСТИГНУТЫХ удельных расколов ре—

сурсов следует считать одним из методологических принципов нормирования. И методы разработ—
КИ НОРМ ДОЛЖНЫ ОбССПСЧИВЗТЬреализацию ЭТОГО принципа.
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В современных экономическихусловиях планы (прогнозы) расходов по эксплуатации и подсоб-

Но-вспомогательнойдеятельности разрабатываютсявсеми предприятиями и структурнымиподраз—
делениями дороги самостоятельнона основе намечаемыхобъемол’

перевозок, работ и услуг‚ разме-
РОВ работы и норм использования подвижного состава, потребнои численности работншсов и при-
нимаемых предприятиями форм и систем оплаты труда, намечаемых объемов капитальных вложе—
ний и капитального ремонта. Планирование текущих затратуосуществляется

с целью снижение за—

трат на единицу перевозок (работ: услуг), определенияобщеи величины материальных,трудовых и
финансовых ресурсов, необходимых для осуществления перевозочного и производственного про-
Цесса и получения прибыли, обеспечивающей удовлетворение социальных НУЖД коллектива и
дальнейшее производственное развитие железнойдороги.

Изучение применяемых на железной дороге методов планированиярасходов показало, что в на-
стоящее время планирование эксштуатационных расходов осуществитсяпо хозяиствам и элемен—
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там затрат, & на уровне структурных подразделений —— по статьям расходов в соответствии с Но-
менклатурой расходов основной деятельностижелезныхдорог, которая является единой базой. При
разработке плана расходов в качестве информационной базы используются плановые величины
объема перевозок, грузооборота и пассажирооборот, количественныхи качественныхпоказателей
работы и парка подвижного состава.

Достоинствомприменяемого в настоящее время метода планирования эксплуатационныхрасхо—
дов по элементам затрат является достаточновысокая точность полученных плановых показателей.

Кроме того, широко используется метод, основанный на традиционных приемах разработки
смет, при котором за базу для планирования принимается либо смета предыдущего года‚ либо дос-
тигнутый за прошлый период уровень производства, затрат и результатов. Показатели, взятые за
основу для планирования, корректируются с учетом воздействия факторов, обусловливающих их
изменение. При этом могут использоватьсяпредварительно разработанные коэффициенты влияния
различныхфакторов (чаще всего в процентах изменениязатрат на 1 % изменениязначения фактор-
ного признака) или укрупненныенормативызатрат. Степень точности такого планированиязависит
от чиСла учитываемых факторов. Применение же большого числа коэффициентов влияния факто—
ров (более трех) для одной и той же группы расходов может привести к существеннымискажениям.
Возможность ошибки при введении в расчет многих факторов увеличивается в связи с взаимным
влиянием факторов друг на друга.

Однако данные методики имеют ряд недостатков: большой объем счетной работы‚ сложность
точного планирования в условиях верхнего звена управления при включении большого числа поц—

разделений и предприятий; получаемая в результате расчетов информация является недостаточно
оперативной и, кроме того, практически не может быть использована в аналитических целях, так
как нормы и полученные показатели являются в высшей степени усредненными. Поэтому данные
методы планирования целесообразно использовать в низовых звеньях управления, где данные более
точные и аналитика является приближеннойк практике.

При планировании эксплуатационных расходов на железнодорожном транспорте также исполь-
зуется метод планирования _п_о кормам расхода для отраслевых хозяйств, применение которого
предполагаетНалйііие утвержденных норм и лимитовексплуатационныхрасходов, установленных
по хозяйствам, которые разрабатываютсяУправлением Бедорусской железной дороги. Данный ме—

тод планирования из-за наличия ряда достоинств эффективно использовать только на самых высо-
ких уровнях управлениядля определения возможных границ расходованиясредств.

к достоинствамрассматриваемого подхода можно отнести:
—— простоту расчета как норматива,так и плановой величины расходов;
— по ряду хозяйств процесс нормирования опирается на нормы и нормативы, & значит, учитыва-

ется степень эффективностииспользования ресурсов при планировании;
— при разработке нормативов учитываетсястепень износа основных фондов и интенсивность их

использования.
В низовых звеньях управления, где точность показателей плана эксплуатационных расходов

должна бьггь достаточно высокой, данный метод нормирования затрат будет иметь ряд недостатков:
1) исходная база для разработки нормативовслишком мала — 1 год и менее;
2) нормативы затрат обобщенные,отсутствует выделение элементов затрат;
3) в большинстве хозяйств не учитывается деление на зависящие от выбранного измерителя и

независящиерасходы, т. е. предполагается,что при изменении измерителя должна измениться вся
сумма связанныхс ним затрат;

4) невозможностьраздельного учета индексовроста цен на различные ресурсы;
5) использованиепо ряду хозяйств большого количества корректирующих коэффициентов,учи—

тывающих различия в условиях работы отраслевых хозяйств, свидетельствуето том, что данные
нормативы являются для каждой конкретной отрасли весьма приближенными и не могут быть ис-
пользованы на практике для расчета конкретных показателей плана эксплуатационных расходов.

В процессе изучения существующих методов минирования расходов и анализа эффективности
их использования на предприятияхжелезной дороги, можно сказать, установлена их недостаточ-
ность для эффективного управления затратами, поэтому необходимо искать возможности для ис—
пользованияспособов прямого счета и сравнения.
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Способ прямого счета целесообразно применять в тех с
(прогнозируемая) величина изменения °бЪ°М3 работы Предприятий либо планируемое изменение
УРОВНЯ ресурсоотдачи, & способ сравнения* В тех случаях, когда в качестве базовой величины для
планирования ИСПОЛЬЗУЮГ фактическиепоказатели ИСПОЛЬЗОВЗНИЯ ресурсов за прошедшийпериод.
Метод сравнения В отличие ОТ метода прямого счета позволяет планировать не только величину
необходимого В булущем какого-либо конкретногоресУРса‚ но и величину затрат всех ВИДОВ РесУР'
сов в совокупности. .

На базе изученрія поведения затрат на пРедпРИЯтиях железной дорши может быть использован
модифицированныи метод сравнения, КОТОРЫЙ базируется на класСИФикации Расходов на завися-
щие (переменные) и не зависящие ("°°т°янные) от изменения объема перевозок, суть которого за-
ключается В том, что при изменении Объема Работы в значительной степени подвержены колебани-
ям только переменные РаСХ0ды‚ а постоянные, если и изменяются,то незначительно.

Использование на практике всей °°В°КУПН00ТИ МВТОдов позволит обеспечить своевременное и
экономически обоснованное планированиеРЗСХОДОВ железной д090ги на всех УРовнях УПРавления.

ЛУЧаях, когда известна планируемая
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Условия перехода к рыночной экономике побуждают субъектов хозяйствования к постоянному

поиску резервов повышения эффективности использования всех материально—вещественныхфак-
торов производства, в том числе и основных фондов, состояние и эффективноеиспользование ко—
торых, способы и методы начисления амортизации прямо влияют на конечные результаты деятель-
ности предприятий.

С 2002 года в РеспубликеБеларусь введено в действие новое Положение "О порядке начисления
амортизации основных средств и нематериальных активов". Данное Положение регулирует поря—
док начисления амортизации основных средств и нематериальных активов при осуществлении хо-
зяйственной деятельности коммерческих и некоммерческих организаций и индивидуальныхпред-
принимателей. Организациям в зависимости от принятой учетной политики и индивидуальным
предпринимателям предоставляется право до 31 декабря 2002 года включительно применять в хо-
зяйственной деятельности либо новое Положение, либо порядок начисления амортизации,действо-
вавший до 2002 года.

Объектом исследования, проведенного Ш/Ш экономического анализа, методологии бухгалтер-
ского и налогового учета‚ явились основные средства Белорусской железной дороги, а целью — оп-
ределение оптимального способа начисленияамортизацииПО отдельным ИХ группам.

Для определения оптимального вариантаначисленияамортизации по группам основных средств
были рассчитаны суммы амортизационных отчислений всеми методами, за исключением произво-
дительного‚ для применения которого необходимы объемные показатели работы дороги на бли-
жайшие голы (5 - 10 лет). В качестве критериев оценки оптимальности того или иного варианта на—

числения амортизации был выбран критерий наиболее быстрого списания половины амортизируе-
Мой стоимости объектов основных средств-

Проведенные исследования и оценка поведения затрат показали, что выбор оптимального мето-
да начисления амортизации должен быть проведен по отдельным группам основных средств и во
взаимосвязи с изучением и прогнозированиемдинамики работы (эксплуатационныхрасходов) Бе-

лорусской железной дороги на перспективу. Зная планируемые`объемы
работы, можно предлагать

тот или иной метод начисления амортизации. ПОЭТОМУ для целеи оптимизации выбора И ПРОГНОЗИ-

рования величины амортизационных отчислений во взаимосвязи с изменением объемов работы же-
лезной дороги в расчетах были использованы экономико-математические методы, которые позво—
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