
— в период значительного роста объемов перевозочнойработы приоритетными направлениями
являются: обеспечение подготовки специалистов,создание рабочих мест и распределениерабочей

силы; в период относительно небольшого прироста рабочей силы или её стабилизации, кроме вы-

шеперечисленных направлений, особую значимость приобретают решения таких вопросов, как

правильное использование рабочей силы на основе управления научной организацией и экономи-

кой труда;
— в период значительного высвобождения численности наиболее возможными направлениями

являются расчет соответствия уровня эксплуатационного контингентавыполняемому объему пере-
возок, сокращение рабочих мест за счет определения уровня эффективностисуществующихтехно-

логий и технологических процессов, эффективного использования производственных мощностей

структурных псдразделенийжелезнойдороги.
Анализ действующего порядка оценки производительности труда на железной дороге и в ее

структурныхподразделениях выявил ряд недостатков в существующей методике оценки эффектив—

ности труда. Главным из них является невозможность оценить производительностьтруда сквозным

порядком по всем иерархическим ступеням управления и подразделениям дороги: дорога — отделе-

ние дороги — структурное подразделениеотделения дороги, а также внутри и в целом по хозяйствам

БЖД, что связано с отсутствием ‚единого показателя объема выполненной работы. Поэтому были

разработаны способы расчета показателя "производительность труда" сквозным путем от низового

уровня до дороги в целом, среди которых особенно заслуживает внимания стоимостной метод, при

котором в качестве показателя выступает объем реализованныхработ и услуг в стоимостномвыра-

жении. Все методы (стоимостной, индексный, трудовой) позволят единообразно оценить использо-

вание трудовыхресурсов в структурном подразделении, установить влияние каждого структурного

подразделенияна эффективность использования трудовых ресурсов в целом по отделению, влияние

каждого отделенияна эффективностьтрудовых ресурсов по дороге в целом.
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Нормы расхода материальных и топливно-энергегических ресурсов являются основой планиро—

вания их потребления, поэтому прогрессивность и реальность планов существенно зависят от обос-

нованности норм. Методологическиеподходы к формированию норм в основном обусловленыоб-

щей методологией разработки планов и в какой—то мере особенностями нормируемого ресурса.
Практика нормирования свидетельствует о том, что нормативные натурально-стоимостные по-

казатели расхода материальныхи топливно-энергегическихресурсов имеют более низкую обосно—

ванность, чем натуральные показатели, и часто не способствуют решению задач энерго- и ресур-

сосбережения. Это объясняется, прежде всего, недостатком методик и инструкций по нормирова-
нию расхода ТЭР на производство пр0дукции, представленной в стоимостной форме, которые
обосновывали бы правильный выбор товарно-стоимостныхпоказателей производства, учет струк-
турных изменений производстватранспортной продукциии изменения цен.

Кроме того, при оценке изменения этих показателейследует учитывать снижение норм расхода
топливных и энергоресурсов, изменения структуры производствапродукциитранспортаи цен.

Проведенные исследования показали, что в настоящее время в народнохозяйственном планиро-
вании находят применение два различных принципа формирования плановых показателей:

1) автономная разработка норм расхода ресурсов на каждом уровне планирования для Перспек-
тивных планов;

2) последовательное агрегированиепоказателей годовых планов снизу доверху.
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В практике работы Белорусскои железной дороги МбГОдологическимпринципом формированиянорм ПО уровням планирования является их последовательная агрегация сниз дове Х П 14 этом
не учиЁываетсж

ЧТО УправлениедОРоги как' хозяйственный объект управленияунеплавая :ростойс ммои входящих в него отделений и °
ности экономии и рационального испоЁЁЁЕЁнигЁиЁтЭно

имеет принципиально отличные возмож-

сов за счет внедрения достижений научно—техническ
риальных и

топливно-энергеэических ресур-
ого прогресса, и это должно наити отражение в

принципах формированияи методикахопределения норм.
Исходя ИЗ

ПРОВСДЭЧНЫХ исследований, становится возможным использование в структуре
управления БеЛОРУССКОИ жеПеЗНОИ дороги метода автономной разработки норм по уровням плани-
рования.

Однако ПР" автономном определении норм расхода материалов, топлива и энергии прямые рас-четы НОРМ Н° Обеспечивают нужной точности из-за методического несовершенства неформализо-ванных расчетов и отсутствия необяодимойинформации. Лучшие результаты получаютсяв случае
применения для расчета норм экономико—математическихмоделей, которые математическими ме—
тодами описываютлогическиеи количественныезависимости между элементами системы, а также
при использованиидля решения данной задачи методов прогнозирования и, в частности, формаль-
ных метоцов экономико-статистическогопрогнозирования.

Исходя из проведенных исследований, независимо от автономного или агрегированного прин-
ципа разработки норм возможны к применениюдва разныхспособа расчета норм расхода ресурсов:

1) непосредственное их определение прямымсчетом для планируемыхусловий производства;
2) расчет от фактически достигнутого уровня, от какой-то базы. Данный способ, требующий

расчета не самих показателей установления норм, & их изменения'во времени, получил особенно
широкое распространение.

Разработки в области нормирования позволяют установить, что метод расчета норм "от базы",
т.е. от фактически достигнутогоуровня удельных расходов ресурса, чаще всего дает менее ОбОСтО-
ванные результаты по сравнениюс результатамипрямого расчета норм на планируемый год. Одна-
ко это не значит, что при установлении норм расхода топлива, тепловой и электрическойэнергии
на планируемый год можно не учитывать достигнутый уровень фактических удельных расходов.
Такой подход в нормированииозначал бы отрыв планируемыхпоказателей от реальной действи-
тельности. Поэтому обязательный учет в нормах фактически дОСТИГНУТЫХ удельных расколов ре—

сурсов следует считать одним из методологических принципов нормирования. И методы разработ—
КИ НОРМ ДОЛЖНЫ ОбССПСЧИВЗТЬреализацию ЭТОГО принципа.
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В современных экономическихусловиях планы (прогнозы) расходов по эксплуатации и подсоб-

Но-вспомогательнойдеятельности разрабатываютсявсеми предприятиями и структурнымиподраз—
делениями дороги самостоятельнона основе намечаемыхобъемол’

перевозок, работ и услуг‚ разме-
РОВ работы и норм использования подвижного состава, потребнои численности работншсов и при-
нимаемых предприятиями форм и систем оплаты труда, намечаемых объемов капитальных вложе—
ний и капитального ремонта. Планирование текущих затратуосуществляется

с целью снижение за—

трат на единицу перевозок (работ: услуг), определенияобщеи величины материальных,трудовых и
финансовых ресурсов, необходимых для осуществления перевозочного и производственного про-
Цесса и получения прибыли, обеспечивающей удовлетворение социальных НУЖД коллектива и
дальнейшее производственное развитие железнойдороги.

Изучение применяемых на железной дороге методов планированиярасходов показало, что в на-
стоящее время планирование эксштуатационных расходов осуществитсяпо хозяиствам и элемен—
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