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Наблюдение за поведением предлагаемых показателей, отражающих клиен-

тоориентированность и конкурентоспособность позволит терминальному 

оператору своевременно прогнозировать изменения бизнес-процессов, а 

клиентам обоснованно принимать решения при выборе исполнителя транс-

портных услуг. 
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Вопросам взаимодействия железнодорожных станций и путей необщего 

пользования, предназначенных для обслуживания промышленных предпри-

ятий, и поддержки принятия соответствующих управленческих решений 

всегда уделялось повышенное внимание как со стороны практиков, так и со 

стороны ученых-транспортников, поскольку в начально-конечных пунктах 

происходит зарождение и погашение грузопотоков. Под управлением взаи-

модействием в данном случае понимается процесс планирования, 
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организации и контроля для обеспечения результативного участия в общей 

работе, совместного осуществления операций и бесперебойности транс-

портного процесса. Актуальность решения задач взаимодействия в настоя-

щее время обусловлена следующими явлениями, которые оказали суще-

ственное влияние на условия работы железнодорожного транспорта: 

– развитие конкуренции между операторами, собственниками грузового 

подвижного состава вследствие увеличения их числа, что привело к пере-

ходу от централизованного регулирования порожних вагонов к самостоя-

тельному оперированию подвижным составом компаниями-операторами; 

– повышение неравномерности продолжительности обработки и нахож-

дения грузовых перевозочных средств на железнодорожных путях необщего 

пользования из-за роста доли собственного подвижного состава (вагоны 

промышленных предприятий, компаний-операторов, арендованные) в об-

щем потоке и децентрализации оперирования порожним вагонным парком, 

что связано с реформированием железнодорожного транспорта и созданием 

конкурентной среды в сфере услуг представления вагонов. На многих путях 

необщего пользования продолжительность их нахождения составляет 48–

72 часа; 

– увеличение количества собственных вагонов при неизменном состоянии 

инфраструктуры путей необщего пользования; за последние 10 лет парк соб-

ственного подвижного состава в Республике Беларусь увеличился более чем 

на 10 тыс. вагонов, а общая длина железнодорожных путей необщего пользо-

вания осталась на уровне 2,97 тыс. км. 

Как результат, современный этап развития характеризуется продолжи-

тельным нахождением грузового подвижного состава на железнодорожных 

путях, изменением технологии работы мест необщего пользования вслед-

ствие необходимости размещения собственных порожних вагонов и исполь-

зования путей не согласуясь с их специализацией, выполнением дополни-

тельных маневровых операций, вызванных необходимостью отсева групп 

таких перевозочных средств из общего потока. В этих условиях следует учи-

тывать возможности и интересы железной дороги, владельцев маневровых 

локомотивов, путей необщего пользования, операторов подвижного состава 

для поиска организационно-технологических решений с целью обеспечения 

конкурентоспособности железнодорожного транспорта на рынке транспорт-

ных услуг. 
 

СВЕДЕНИЯ ОБ АВТОРЕ: 

■ Потылкин Евгений Николаевич, г. Гомель, УО «Белорусский государственный 

университет транспорта», научный сотрудник НИЛ «Грузовая, коммерческая ра-

бота и тарифы», gkrt@bsut.by. 

 


