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приложений обеспечивает всестороннюю поддержку для различных видов де-

ятельности и во многом определяется бизнес-архитектурой системы.  

Организационная структура основана на создании многоуровневых функ-

циональных подразделений и иерархической структуры управления. В про-

цессе цифровизации данная структура может модернизироваться и разви-

ваться в соответствии с достигнутым уровнем интеллектуального развития. 

Создание этой всеобъемлющей структуры закладывает основу для 

устойчивого развития и инноваций, реализуемых Цифровым железнодорож-

ным бюро. Данное Бюро в ближайшей перспективе будет играть важную 

роль в построении цифровой железной дороги, что приведет железнодорож-

ную отрасль к новому этапу качественного развития. 
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Железнодорожный транспорт Республики Беларусь развивается с учетом 

тенденций регулирования деятельности естественных монополий и необхо-

димости обеспечения равноправного доступа всех участников к инфра-

структуре. Это приводит к изменению структуры рынка и расширению 
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круга его участников, среди которых грузоотправители, грузополучатели, 

перевозчики, операторы инфраструктуры и подвижного состава, а также 

экспедиторы. В условиях разделения функций между участниками пере-

возочного процесса актуальной становится задача согласования их действий 

для обеспечения эффективной организации перевозок. В этом контексте 

важную роль играет разработка графика движения поездов (ГДП), который 

должен учитывать технологические и логистические требования всех участ-

ников процесса. ГДП выступает основным регулятором перевозочного про-

цесса, обеспечивая организацию вагонопотоков в поездах в соответствии с 

планом формирования (ПФ) и оптимизацию использования инфраструктур-

ных и подвижных ресурсов [1]. 

Организация движения грузовых поездов по постоянному расписанию – 

это важный способ, который способствует повышению эффективности ра-

боты железнодорожного транспорта. Такая организация позволяет минимизи-

ровать непроизводительные простои поездов на станциях, увеличить скорость 

перевозок, улучшить использование локомотивов и вагонов, а также обеспе-

чить своевременность доставки грузов, что является важным требованием 

клиентов. Современные методы разработки ГДП должны быть основаны на 

равноправном доступе перевозчиков к инфраструктуре и учитывать различ-

ные параметры, такие как вес и длина поездов, особенности вагонопотоков и 

технические характеристики станций и участков [2].  

Важным условием повышения эффективности движения поездов по по-

стоянному расписанию является применение информационных технологий, 

которые позволяют отслеживать выполнение ГДП и корректировать его в 

режиме реального времени с учетом текущих условий. Это позволяет гибко 

реагировать на изменения на товарно-транспортном рынке и своевременно 

адаптировать ГДП к изменяющимся объемам перевозок и наличию вагоно-

потока по назначениям. Специализация поездов по направлениям и назна-

чениям способствует равномерной загрузке инфраструктуры, сокращению 

простоев на узловых станциях и улучшению координации между участни-

ками процесса. Это обеспечивает ритмичную работу грузовых станций и бо-

лее эффективное использование локомотивов на удлиненных участках об-

ращения поездов.  

В настоящее время в условиях изменяющейся конъюнктуры рынка транс-

портных услуг увеличивается вагонопоток с основными экспортными гру-

зами по участкам девятого международного транспортного коридора в 

направлении морских портов северо-западного региона Российской Федера-

ции. Особенностью данного направления является небольшая пропускная 

способность отдельных однопутных участков. В связи с чем организация дви-

жения поездов на данных участках по постоянному расписанию позволит 
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улучшить в том числе использование предусмотренных «ниток» норматив-

ного графика и пропускной способности в целом. 

Применение технологии движения грузовых поездов на участках следо-

вания поездов с основными экспортными грузами по постоянному расписа-

нию гарантирует отправление готового состава по установленной нитке 

ГДП, согласованной по направлению следования и обеспеченной локомоти-

вом и локомотивной бригадой. 

Технология движения грузовых поездов по постоянному расписанию, 

если инициатором организации движения поездов по такой технологии вы-

ступает клиент, должна соответствовать заявленным в договоре требованиям, 

в т. ч. обеспечивать гарантированную доставку груза в установленный срок. 

Целесообразность применения технологии и способов организации дви-

жения грузовых поездов по постоянному расписанию определяется эконо-

мическим эффектом для участников таких железнодорожных перевозок, 

ограничениями по параметрам технических средств и надежности выполне-

ния параметров технологического процесса движения поездов, ГДП, требо-

ваниями нормативных правовых актов, регламентирующих порядок исполь-

зования инфраструктуры железнодорожного транспорта. 

Расчетный полигон применения организации движения грузовых поез-

дов по постоянному расписанию на инфраструктуре формируется по огра-

ничениям гарантийных участков надежного следования вагонов, которые 

должны обеспечивать следование между пунктами технического обслужи-

вания вагонов на инфраструктуре, а также по плечам обслуживания локомо-

тивных бригад и участкам обращения поездных локомотивов. 

Целесообразность использования такой технологии определяется мно-

жеством факторов и параметров, которые влияют на способ организации 

движения грузовых поездов по участкам инфраструктуры [3]. 

Факторы, влияющие на организацию движения грузовых поездов по по-

стоянному расписанию для участков инфраструктуры:  

– неравномерность грузовых перевозок; 

– колебания грузопотоков и поездопотоков; 

– согласованность расписаний по участкам и направлениям железнодо-

рожной инфраструктуры на маршруте движения поезда; 

– технологическое взаимодействие с грузополучателями и грузоотправите-

лями [4]. 

По типу организации движения при разработке ГДП на полигоне следо-

вания вагонопотоков с основными экспортными грузами нитки графика по-

ездов подразделяются: 

– на подлежащие обязательной прокладке с применением постоянного 

расписания без учета прочих факторов. К ним относятся пассажирские по-

езда всех категорий, а также грузовые поезда в системе местной работы, 
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курсирование которых реализуется в рамках технологических процессов ор-

ганизации местной работы; 

– подлежащие прокладке с применением постоянного расписания в со-

ответствии с условиями договорных отношений. К ним относятся грузовые 

поезда клиентов и перевозчиков, к следованию которых предъявляются до-

полнительные требования по отдельным параметрам (например, маршрут-

ная скорость); 

– нитки графика, организация движения по которым с применением по-

стоянного расписания обусловлена экономической эффективностью участ-

ников транспортного процесса; 

– нитки графика, организация движения по которым осуществляется по-

средством распределения резервов наличной пропускной способности же-

лезнодорожных участков и технических станций. К данной категории отно-

сятся поезда, к которым не применяется технология движения по 

постоянному расписанию. 

Оператор инфраструктуры при организации движения поездов по постоян-

ному расписанию может применять совместное использование нитки ГДП: как 

для грузовых поездов, следующих по постоянному расписанию, так и в слу-

чаях свободности нитки для поездов, не требующих постоянного расписания.  

Организация движения поездов по постоянному расписанию в направле-

нии северо-западного региона Российской Федерации позволит заблаговре-

менно вносить изменения в график движения на основании годового плана 

предоставления «окон» для ремонтных и строительных работ с учетом: 

– прокладки достаточного числа дополнительных ниток на направле-

ниях, куда предстоит отклонять поездопотоки с ремонтируемых участков; 

– прокладки достаточного числа дополнительных ниток на направле-

ниях, включающих в себя ремонтируемые участки, для интенсификации 

пропуска поездов в дни и часы между «окнами»; 

– прокладки специализированных расписаний, являющихся сквозными 

на направлениях, по реконструируемым участкам в периоды, свободные от 

планируемых «окон», либо с резервами времени, позволяющими восстано-

вить графиковое следование поездов на следующих участках направления. 

Внедрение технологии организации движения грузовых поездов по посто-

янному расписанию на полигоне Белорусской железной дороги позволит суще-

ственно улучшить общие показатели работы железнодорожного транспорта, 

повысить управляемость перевозочного процесса и обеспечить более эффек-

тивное взаимодействие всех участников рынка железнодорожных перевозок. 
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Контейнеризация охватывает различные номенклатурные группы гру-

зов, перевозимых железнодорожным транспортом. Достаточно активна дан-

ная тенденция и в перевозках одной из наиболее массовых групп – продук-

ции лесной промышленности. И если контейнерная перевозка леса с низкой 

степенью обработки (балансы, дрова, пиловочник) практически не пользу-

ется популярностью в силу сомнительной экономической и технологиче-

ской эффективности, то в сегменте лесоматериалов высокой степени обра-

ботки, к которым можно отнести все виды пиломатериала, изделия из дерева 

и технологическую щепу, контейнеризация проводится достаточно уверен-

ными темпами. Объясняется это не только лучшей контейнеропригодно-

стью пиломатериалов, но и спецификой основных направлений их пере-

возки. В настоящее время продукция лесной промышленности высокой 

степени обработки в основном перевозится на экспорт в те страны, логисти-

ческая цепь поставки для которых при перевозках с участием железнодо-

рожного транспорта предусматривает либо смену ширины колеи (доставка 

в страны Западной и Восточной Европы через польскую границу, доставка 

в Китай и далее в страны Юго-Восточной Азии через китайскую границу), 


