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Внастоящее время понятия менеджментаи теории управления из области бизнеса все шире рас-

Л„)и-раняютсяна различные сферы деятельности людей, в том числе и на образование. Так как ее-

годня на смену философии «воздействия» в управлении образовательным процессом приходит фи-

юсофия
«взаимодействия», применение научно разработанных методов в педагогической практике

вляетсянеобходимым.
поскольку учреждение образования— социальная организация и представляетсобой систему со-

…естной деятельности людей (администрации, научно-педагогических кадров, учащихся), то целе-

:ообразно говорить о научном управлении ею. Овладение основами менеджмента поможет всем в

повышении эффективности деятельности. Методы и приемы самоменеджмента ($е1Г-тапазетепт)

юногут научно-педагогическим работникам успешно решать разнообразныепроблемы личностно—

:оплана‚ научиться владеть собой, определять и формулировать четкие личные цели и ценности,

нниматься саморазвитием,рационально использовать время, влиять на коллектив учащихся. Вне-

1рение элементов менеджмента солействует процессу демократизации и гуманизации, эффектив—

ному управлению педагогическим процессом.

Преподаватель‚ & тем более представитель админисграцииучебного заведения, является руково-

Штелем и организатором жизни и деятельностиколлектива, следовательно, его деятельность мож-

«) назвать менеджментом, с той лишь разницей, что основной задачей учреждения образования яв-

шегся не получение прибыли, а обучение, воспитание и гармоничное развитие учащихся или сту-

китов. Если посмотреть на перечень наиболее значимыхдля руководителя способностей` нетрудно

›аметить, что без наличия этих качеств невозможнопредставитьличность современного работника

сбразования: способность управлять собой‚ разумные и чёткие личные ценности и цели‚ упор на

постоянный личностный рост, навык решать проблемы, изобретательностьи способность к иннова-

циям высокая способность влиять на окружающих,знание современныхуправленческихподходов,

способность руководить, умение обучать и развивать
полчинённых, способность формировать и

развивать эффективные рабочие группы. _
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ководители нового типа, не жалеющие средств на "воспитание". Такие учрежления отличают,за-вилной слаженностью работы‚ единством внутри коллектива и поразительнымирезультатами своей
работы.

Конечно, в управлениивоспитательнымпроцессом в вузе важны традиции, важна пр°дУМанная
координация взаимодействиядеканатов, отдела по воспитательной работе, профкомов СТУдентов и
сотрудников. студенческого и спортивногоклубов, как никогда важна система отбора, Расстановки
и обучения кадров и актива студенческого самоуправления. Особенно важным и оправданнымна
современном этапе развития общества представляется применение инновационных технологий в
воспитательномпроцессе. Чего греха таить, на учебных занятиях однои из основных мотиваций
нередко выступает контрольный срок, зачёт, экзамен. В воспитательной работе такие примитивныв
методы уже не проходят. В докладе на семинаре по вопросам совершенствованияИдеологической
работы Президент РБ А‚ Г . Лукашенко сказал: «Идеология— эта та сфера, где надо не

пріипказывать>
а разъяснять, убеждать. понимать и верить». Здесь необходимы личный пример, талант Общениж
задатки лидера и владение основами педагогического менеджмента. Так, у нас были проведены се.
минары и тренинги кураторов академических групп> на которых отрабатывались модели проведе—
ния кураторскихчасов по направлению и активизации самопознаниякаждого учащегося и наиболее
полного и оптимального вовлечения каждого в учебный процесс и общественную жизнь учебного
заведения. Мне представляется,что работа по самоменеджменту‚ выработке умения общаться, про-
воцить занятия и рабочие совещания, поиску своего стиля руководства необходима работникам об.

разования особенно. Получается, что коммерческие фирмы проводят семинары и тренинги для сво—

их работников, а для нас глоток «чистого воздуха» в этом направлении — школа педагогического
мастерства.

Весьма перспективным в обучении и воспитании является применение интерактивных методов.
Применение их позволяет самим руковоцителям групп формировать в себе умение работать неав-
торитарно, мотивировать участников образовательного процесса, переходить от педагогики “воз-
действия” к педагогике “взаимодействия”,Альтернативой авторитарной педагогике является такая

форма организации занятий, как многосторонняя коммуникация‚ при этом отсутствует тот, кто
владеет «истиной»> зато есть возможность организации дискуссии. Но высказывания педагога (ку-
ратора) должны быть значимыми, следовательно, должны быть оснащены полной и точной аргу-
ментацией. В многостороннейкоммуникации участники учатся отделять голословные утверждения
от аргументированной позиции, думать над обсуждаемымвопросом, отстаивать свою точку зрения.
А нам необходимоучиться организовывать эффективноеобсуждение.

Таким образом, назрела необходимость научного осмысления концептуальных основ, содержа-
ния и форм воспитательной и идеологической работы в вузе с позиций инновационного подхода,.

т.е. понимания воспитания как целенаправленного процесса всестороннего педагогическогосодей-
ствия личностному становлению и развитию студенческой молодёжи. Проведение мероприятий с

использованием инновационных технологий обучения и воспитания способствует формированию
социально активных граждан, способных к саморазвитию и самовоспитанию в современном демо-
кратическом обществе.
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Задача, поставленная перед кафедрами иностранных языков высших учебных заведений, заклю-
чается в обеспечении практического овладения иностранными языками студентами. Обучаемые,
оканчивающие неязыковые высшие учебные заведения, должны обладать такими навыками И уме-
ниями в различных видах речевой деятельности, которые позволили бы читать и переводить ино-
странную литературу по специальности и принимать участие в устном общении на иностраннОМ
языке в объеме материала, предусмотренногопрограммой
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