
лики Беларусь, в состав котрого входят предприятия и организации, занятые основной, вспо—

могательной и иной деятельностью на железнодорожномтранспорте общего пользойгійия,и имеет

1?‚рриториальнос
деление, обеспечивающееуправление персвозочнымпроцессом в регионах — ог-

дддениях дороги и в целом по республике—— Управлениидороги;

в.трегьих‚ особенностьтехнологиипроизводства:высокая централизация управления процессом

производства, определяющая непрерывноедвижение поездов по единому графику и расписанию;

отдельный акт производства (перевозка грузов и пассажиров) не заканчивается в границах Одного

отделения или даже дороги в целом, т.е. не совпадаетс границами предприятия;

в-четвертых, финансовые ресурсы дороги, отделений дороги и их структурных подразделений

формируются через систему внутридорожных хозрасчетных отношений. Управление дороги осу—

ществляет расчеты с отделением за выполненныеработы по перевозкам; отделения дороги, в свою

очередь, осуществляютрасчеты с подведомственнымиим структурными подразделениями,исполь-

зуя при этом систему внутридорожныхрасчетныхцен.

Кроме того, особенности метоцики проведения анализа финансового состояния обусловлены

также рядом проблем, связанныхс формированием исходной информации.К ним относятся:

— отсутствие полного необходимогообъема на разных уровнях управления, так как полный объ-

ем информации можно получить только на уровне Управления дороги, отделения дороги имеют

незаконченный баланс;
— невозможность проверки достоверностиисхоцной информаци

разных уровнях управления;
— недостаточная детализация для выполнения

и в связи с формированием ее на

сравнительногоанализа ПО ОТДСЛЬНЫМ направле-

ниям;
— несопоставимость (так, например‚ группировка расходов производится по элементам затрат, а

доходов — по видам перевозок).
На основании сказанного выше можно сделать вывод, что методика анализа финансового со-

лсзной дороги не может быть одинако-
стояния на различных уровнях управления Белорусской же

вой. Так, проведение исследований по традиционным этапам анализа (анализ струкгуры баланса,

финансовой устойчивостии гибкости, анализ плацежеспособности,качества управления капиталом

И деловой активности, анализ рентабельности) на уровне отделений дороги нецелесообразно,для

этого уровня управления необходимо осуществлять оценку достигнутых конечных результатов,

Эффективность использованияресурсов и анализ объема работы‚ так как результатытаких расчетов

позволят использоватьэкономическиерычаги в управлении финансовыми ресурсамидороги. Отде—

ления дороги, добившиеся
ы, эффективность использова—

лучших показателей (конечные результат

ния ресурсов), должны экономически поощряться Управлением дороги. Поощрение может быть

реализовано в различных формах: выделение дополнитсльного финансирования, нсизъятие полу-

ченной экономии затрат, премирование руков0дстваотделения дороги и т.д. Именно результаты

таких расчетов позволят в значительной степени воздействовать на финансовое состояние ошело-

ний дороги.
На уровне Управления дороги алгоритм проведения анализа будет включать следующие этапы.

анализ финансового
состояния, регламентирусмый Правилами по анализу финансовогосостояния и

платежеспособности субъектов предпринимательской деятельности; анализ финансовой устойчи-

вости и гибкости предприятия, анализ платежеспособности (ликвидности) предприятия: анализ ка—

чества управления капиталом и
табельности` интегральная оценка

деловой активности; анализ рен

достигнутых конечных результатов и эффективности использования ресурсов.

УДК 65.011

УПРАВЛЕНЧЕСКОГОУЧЁТА ПО ЦЕНТРАМ ОТВЕТСТВЕННОСТИ

И МЕСТАМ ФОРМИРОВАНИЯЗАТРАТ

И. М. ЦАРЕНКОВА
РУП «ГОМЕЛЬАВТОДОР»

Учёт и анализ затрат предприятия может вестись в целом по предприятию и отдельно по цен-

трам ответственности, местам формирования внутри организации. Под центром ответственности

понимается сфера, участок деятельности, возглавляемый ответственным лицом, имеющим право и

ОРГАНИЗАЦИЯ
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“
ерриториально сбое№ — сш Место затрат представляет собои т

Ю . :“ №№№хь № ' ›

стиляются расходы. Центры. ответственности Обыт‘дут.’
` ни,. Г. @ оч ‚6 …подзадачи: организац ‚ д. УЩ

онной 01? ы управления И функции, выполняемых№Я Взаиримостиоторг.“ . _
каждым псдразделением.В дорожнои отрасли центрами ответственности МОГУТ выступать дорож-

но-зкопдуатационныс управления.
Организация учёта_по местам

ственно повысить экономическуюэ

штатами. Это позволят наблюдат
вать различные методы контроля расходов,.

ятия. __

При организации учёга по центрамответственности нужно четко определить сферу пожшомочиЙ,

права. и обязанностиначальников каждого отдела. Желательно, чтобы для любого вила расхщоь

предприятия существовал такой центр затрат, для которого данные затратив:
являются прямыми

Степень детализации планирования и учёта затрат должна быть достаточнои для анализа и приня—

тия управленческихрешений, но не избыточной. _

В дорожном хозяйстве в качестве центров затрат могут выступать отделы и
слуікбы головного

предприятия (отдел планированияи экономическогоанажза, отдел фиксирования и оухгалтерского

учёта„ отдел технического надзора и др.). Объём дегальности этих отделов нельзя измерить, Э…

управленческие центры ответственности, которые имеют только затраты. Они выполняютфункции
контроля, учёта и анализа деятельности как предприятия в целом, так и его структурных псдразде-
лений, которые можно представить как центры прибыли. Это производственные центры ответст.
венности, где непосредственно выполняютсяработы и оказываютсяуслуги. Руководитель Дорожно.

эксплуатационного управления отвечает за все аспекты деятельности своего предприятия. Он кон-

тролируег объёмы производства и затраты. Обычно дорожно-зксплуаюционныеуправления вклю-

чают несколько мест затрат — линейно—дорожные дистанции. Учёт и аншшз в дорожных организа-

циях ведётся по видам ремонтов и в разрезе объектов.
В составе мест затрат обьпшо выделяют главные места, где изгогавливаетсяпродукция, выполняют-

ся работы и оказывается услуги, обслуживающие процесс производства. В главных местах расколов
чаще всего обосабливают прямые затраты на изготовление, а во вспомогательных все затраты учиты-
вают в целом, как правило, по элементам издержек. Иногда и в главных, и во вспомогатедьных мест:
расходыучшываюггтолькопо элементам затрат или только важнейшие из них.

После определения центров ответственностии мест затрат предприятия для каждого вида расхо-

дов определят нормативную или максимально-допустимуювеличину затрат. Их фактическуюне-

личщту учитывают на основе первичныхдокументов в абсолютной сумме или пугём выявления!
алгебраическогосуммированияотклоненияот норм.

Может быть два способа учётной группировки затрат по местам их формирования:
1 Путём примененияпринципа двойной записи на взаимосвязанных счетах и последовательншю

перераспределения учтённой суммы затрат с первичных на промежуточные и конечные места ф‘ор-

мированияиздержек
2 На основе использования специальныхрегистров (сводных ведомостей) и расчётов матричной

формы, обобщающие;виды затрат по местам их формирования.

_ никновения затрат и центрам ответственности позволяет‘суще_
ффективностьпредприятия путем децентрализации управле…
ь за их формированием на всех уровнях управ‚тения_ использо.

учитывая особенности деятельности каждого Предпри.

УДК 33110624

ПРИНЦИПЫРАЗРАБОТКИ КОЛЛЕКТИВНОГО ДОГОВОРА ПРЕДПРИЯТИЯ
И. М. ЦАРЕНКОВА

РУП «ГОАШЛЬАВТОДОР»

“№№№233 нарсдноф хозяйства свидетельствует о том, что экономическийРат”шие . лит за счет прославил основного и оборотного капиталов. В РЗЗУШ‘ИЁ№№ проблема своевременной вшшагы заработной платы. При разработке предложени“

коллепиіЁЁвдвгоюрн
необходимо исходить из того, что улучшение положения работников.“?№ №этноним:из кришсаиобеспечения устойчивогоэкономического рост ‹
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