
ГОВЫй потенциал» прежде ВССГО В ТОМ` ЧТО Она НОСИТ СИСТВМ.

ный харашер. Во-первых, категория не сводится только к ОДНОМ)" элементу. позволяет уйти от “_

кой трактовки «маркетингового» фактора в управлении, еще весьма распространенного’втории и

практике. Во—вторых,данная категория охватывает и те внутренние условия, в которы)` осуществ.

ляется деятельность предприятияна рынке и которые во многом определяютрезультаты его Марке—

тинговой политики.
Для маркетингового потенциалабазовыми являются категории «потенциал маркетинговогоИн-

струментария» и «управленческий потенциал». Термин
«потенциал маркетингового инструмента.

рия» интегрирует аналитический, производственным, коммуникативныипотенциал маркетинга` а

также потенциал ценовой политики и логистической системы предприятия. Каждыи из этих м…,

дических субпотенциаловпредставляет собой системный инструмент
в концеприи маркетинга, „_

совокупность контролируемых субъектом факторов внутреннеи среды, воздеиствуя которыми на

потребителейон достигаетнеобходимойответной реакции покупателей и поставленной цели

Управленческий потенциал маркетинга, выдвигаясь в “субординации указанных факторов на

первый план, представляет собой способность системнои совокупности персонала Управления

предприятия своевременнои качественно исполнять маркетинговые функции и достигать целей В

его составе можно выделить 0рганизационный, кадровый потенциал и потенциал маркетинговой

информационнойсистемы.
Системный подход к изучению маркетингового потенциала предполагает исследование связей и

отношений, возникающих в процессе его формирования, функционирования и развития, а также

закономерностей поведения субъекта хозяйствования во внешней экономической среде, развития

СЛОЖНЫХ СИС'ГСМ И СИСТСМ управления ИМИ.

Особенность категории «маркетин
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В связи с необходимостьюстабилизации работы железнодорожного транспорта в современных

условиях целесообразно вновь обратить серьезное внимание на показатель «производительность
труда», используя его как ориентир для дальнейших преобразований производственных структур

отрасли.
Исх0дя из проделанного анализа, основываясь на современной экономической ситуации желез-

нодорожного транспорта, когда часть отделений железной дороги несет убытки на перевозкаХ‚ &

таюке в связи с продолжающимся инфляционным пери0дом, целесообразно измерителем транс-

портной продукции считать «приведенные тонно—киломегры», а производительность труда оцени-

вать как «приведенные тонно—км/чел.» (перевозки), Оценку эффективности труда в подшбно-

вспомогательнойдеятельностиследуетопределять через удельный показатель «прибылъ/чел.»либо

«ФОТ плюс прибыль/чел.»для тех групп работников, которые выполняют работы или услуги не“

транспортныморганизациям.
Для сопоставления уровней производительноститруда железной дороги необходимо в соответ-

ствии со сложившейся в настоящее время инфраструктурой и структурой управления желеЗНОДО'

рожным транспортомопределить соотношениезатрат труда работников, выполняющих грузовые И

пассажирскиеперевозки.
В настоящее время на отделениях Белорусской железной дороги при определении произведи'

тельности труда для приведения пассажирских перевозок к грузовым используется перевод“Ой К‘"

эффициент,равный 2, характеризующий соотношение себестоимостигрузовых и пассажиреких“'
ревозокъчто является весьма условным. Расчет КП, проведенный в 2002 г. по кждому отделению

железнои дороги, определил разброс 1,38 < КП < 3,9 при среднесетевомзначении Кл : 2,28.
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расчета уровня ПР0И3в0дительности труда на железнод
Вильно приведенную ПРОДУКЦИЮ определять на основе коэф

удоемкости пассажирских и грузовых перевозок.
изменившаяся экономическая ситуация в работе железнодо ожного _
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транспортнои предукцииразличных хозяйств и структурных псдразде-
лении железнодоро о о транспорта следуетустановить:

- локомотивных депо зов г
киломщы брутто;

гРУ 0 0 И пассажирского движения (поездная работа) — юнио—

— для
ь]:ЁЁЖЁЁЁЁЁЁЁЁЁЁИЁШОЁЁЩЩ

поездную работу и ремонт локомотивов, — тонне—
киломеТР

локомотивных депо с пе, тегр

д ШЗ” единицачремонта
(ремонт локомотивов);

- Элл; локомотивных депо с маіеііЁзЁЁо: 2023122311014
работи *З‘ОННо-километры брутто;

веннои работои — локомотиво-часы;
_ для экипировочногопункта локомотивов— экигшрованный локомотив.
Общим измерителем транспортной ПРОДУКЦИИ локомотивного хозяйства при поездной работе

являются «Ёонно-кияомегрыбрут?» с определениемсоотношения по трудоемкости к грузовой ра-
боте — хозяиственнои, передаточнои, Ёьпвозной, маневровой и прочих видов работ.

Общим измерителем транспортнои продукции локомотивного хозяйства по ремонту и экипи-
ровке является «приведенная единица ремонта» с определением соотношения по трудоемкости к
одному виду ремонта ОДНОГО типа локомотива всех видов ремонта для всех типов локомотивови их
экипировки (электровозов,тепловозов, электросекций, дизель-поездов).

Для вагонного депо измерителем транспортной продукции является отремонтированный теку-
щим или кашпальным ремонтом грузовой вагон или отремонтированныйконтейнер; для пунктов
технического обслуживания вагонов — отправленный вагон; для пунктов подготовки вагонов к пе-

ревозкам
— вагон, подготовленный пед погрузку; для пунктов технического обслуживания авто—

номных рефрижераторных вагонов — отправленный рефрижераторный вагон; для промывочно-
пропарочнойстанции - отправленнаяцистерна.

Общим измерителем транспортной продукции вагонного хозяйства является «отремонтирован-
ный грузовой вагон» с определением соотношения по трудоемкости к текущему ремонту одного
типа вагона всех видов ремонта, типов вагонов'иконтейнеров, а также вагона, подготовленного под

погрузку и отправленногос пункта.
Для пассажирскогодепо — это отправленныйв рейс пассажирский вагон, для пункта экипировки

— экипированный пассажирский вагон, для резерва проводников- вагоно-километр пассажирского

парка; для пунктов технического обслуживаъшявагонов — отправленныйпассажирский вагон; для

пассажирской станции (вокзала) — количество отправленныхпассажиров.

Для дистанции пути «Приведенный километр обслуживания» включает в себя необходимость

установления определенных затрат труда на содержание ОДНОГО километра дистанции пУти С Уче"

ТОМ существующей грузонапряженности участка, типа реЛЬСОВ‚ р0да балласта, УРОВНЯ допускаемых

сКОростей, веса поездов, наличия участков с кривыми, переложенных рельсов, количества стрелоч-

ных ПСРСВОДОВ, наличия искусственных сооружений, УЧЗСТКОВ С просроченным капитальным ре—

Монтом и пр.

°Рожном транспорте наиболее пра—
фициента, взятого по соотношению
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можно сделать ВЫВОД о том, что потребность в данной

‚и как в целом в республике, постояннорастет. Это обу-

яне занимается контролем повседневнои деятельности
Исследуя Практику ревизионной работы

фОРМе контроля в железнодорожной отрасл
Словлено ТСМ, что верхнее звено руководств
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