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Актуальность планирования деятельности предприятий железнодорожного транспорта имеет

непреходящее значение. Это связано с тем, что планированиепозволяет любому предприятию оце-

нить свои возможности и шансы на успех, уберечься огг деятельности, которая обречена на провал,

взглянуть на предприятие со стороны и выявить его слабые стороны. Целью планирования на же-

лезнодорожном транспорте является целенаправленноесоциально-экономическоевоздействие на

деятельность ее предприятий для достижения эффективности производства и хозяйствованияв бу-

дущем. Перспективы развития предприятия воплощаются в стратегическом планировании, которое

призвано обеспечитьнеобходимый экономический рост и желаемый уровень развития предприятии

на предстоящийдолгосрочныйперИОД. ЭффективностьстратегическогопланированияочеВИДна.

Во—первых стратегический план задает перспективныенаправления развития Белорусской доро-

ги в целом, определят основные виды деятельности структурных подразделений, позволяет увязы-

вать в единую систему маркетинговую, проектную, производственную и финансовуюдеятельность,

а также позволяет лучше понимать структуру потребностей, процессы планирования, механизм

формирования тарифов.
Во-вторых он устанавливает каждому подразделению конкретные и четкие цели, которые со-

гласуются с общей стратегией развития дороги и обеспечиваеткоординацию усилий всех функцио-

нальных служб.
В-третьих, стратегический подх0д стимулирует руководителейлучше оценивать свои сильные И

слаёьхе стороны с точки зрения конкурентов, возможностей, ограничений и изменений окружаю-

щеи среды.
Кроме того, план определяет альтернативные действия на долгосрочный период, создает ОСНОВУ

для распределения ограниченных экономических ресурсов, демонстрируетважность практического

применения основных функций планирования, организации, управления, контроля и оценки дея-

тельности дороги в целом и ее отдельных предприятий как единую систему современного менедЖ'

мента.
Процесс стратегического планирования на Белорусской железной дороге включает комплекс

следующих взаимосвязанных функций:
1) определение долгосрочнойстратегии, основных идеалов, целей и задач развития отрасли;
2) обоснованиеи УЮЧНСНИСОСНОВНЫХ целей проведения маркетинговыхисследованийрынка;
4) осуществление ситуационного анализа и выбор направления экономического роста;
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5) разработка основнои стратегии маркетингаи Укрупненнбе пла
но-вспомогательнойдеятельности; нироваъше основной и педсоб-

6) выбор тактики и угочненное планирование СПОСОБОВ И средств достижения поставленных за-
дач;

7) контроль И оценка основных результатов, корректировка выбраннойстратегии и способов ее

реашіза‘ш“;
Мировои опыт показывает, что стратегическое планирование является Одним из основных спо-

собОВ успешного управления деятельностью КРУпных предприятий, к которым можно агнести и
Белорусскую железную дорогу. Оно призвано КООРДИНировать работу железной дороги и ее под—
разделении, намечать долгосрочные И среднесрочныеЦели и определять тактику эффективного ис-
пользования ресурсов для достиженияэтих целей

удк 336.76
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Развитие экономических реформ, связанное с внедрением рыночно-ориентированныхмет0дов
хозяйствования и управления, выдвигает на первый план необходимость решения сложных соци-
ально—экономических задач. Наиболее актуальными становятся проблемы структурных преобразо—
ваний на уровне субъектов хозяйствования в соответствии с современнымитребованиями.

В условиях становления рыночной экономики деятельность предприятий приобретает опреде-
ленную специфику, поскольку повышается уровень неопределенностии риска, происходит усиле—

ние конкурентных основ функционирования экономики. Коммерческий успех на микроуровне в

данных условиях зависитне только от совершенствования внутрихозяйственной деятельности`но и

от умения менеджмента приспособиться к постоянно изменяющемуся внешнему окружению ис—

пользуя маркетинговые возможности. В связи с этим важнейшим направлением экономической

трансформации постсоциалистических обществ выступает институциональная эволюция предпри-
ятий как производителей продукции и услуг на основе активного использования потенциала внут—

реннего и внешнего рынков, развития и стимулированияпотребительскогоспроса.

Практика осуществления хозяйственной деятельности многих белорусских предприятий пока—

зывает, что применяемые формы и мегоцы управления ими сложились еще в дореформенный пери-

Од. Применение хозяйственногомеханизма, направленного на глобальную трансформацию произ-

ВОдсгвенных систем, в значительной мере сдерживается недостаточной научной разработанностью
проблемы, относящейся к развитию методологиимаркетингового{правления предприятием. “

Маркетинговое управление представляет собой область знании,
теорииии практики изменении,

“ОЛЗЧИВШИХ развитие в процессе создания новой парадигмы маркетинговои функции фирмы и ди—

Намичной управленческой практики. Цельютакого управлений! являетсчя
повышение эффективности

как отдельных маркетинговыхмероприятий, так и всей хозяиственнои деятельности предприятия

ЭТОТ перспективный подход распространяет маркетинг на все предприятие, тем самым
бВЫДСЛііЯ

Важность интегрированной активности менеджмента ДЛЯ обеспечения запросов ПОТРС ИТСЛСи,

Ядром современного маркетингового менеджмента становяЁся “ресурсы, ‘РОЁМИРЁ‘ЁЁЁЗСКЁЁЁЁ:
тивНЫй имидж и управление этими ресурсами, а его важнеишеи функциеи УПР

ЦИЯМи_
ологии «рыночногоуправления» предполагаютрешс-

Системы сти меюдые исследования в обла
современногопредприятия и соответствующе—

ние Проблемы развития маркетингового потанциада
ГО Научно-Методическогообеспечения.

В Общем случае понятие «пагенциал»
ностей производственнойсистемы. термин до

ствпенных наук` Однако употребляегся в самых раз
Н°” Метафоры. нежели научной категории

используется для характеристики совокупности возмож-

статочно широко вошел в понятийный аппаратобще-

личных модальн0стях` причем чаще в` роли образ-
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