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По республикепроходят два наиболееважных транспортных керидораТрансъевропейскойсети:

КорИДОР
1 -— Берлин — Варшава, — Брест — Москва — Нижнии Новгород; Коридор 9 —- Киев —

Минск_ Вильнюс.
Успешное конкурентоспособное функционирование транспортного комплекса республики в

этих
обстоятельствах,его интеграция в мировую транспортнуюсистему предполагают наличие эф-

еКТИВНОЙорганизационной
системы, способной обеспечить ему для этого необходимые условия.

В первую очередь это должно коснутьсярынка транспортно-экспедиционных услуг‚ на котором

в настоящее время в республикеработает более 450 крупных транспортно-экспедиционныхфирм, В

основном совместныхи иностранных.
В связи с тем, что в республике нет отлаженной системы, в рамках которой централизованно

можно получить необходимые транспортно-экспедиционных услуги белорусские грузовладельцы

вынуждены поручать организацию перевозок своих грузов этим фирмам, действующим,как прави—

10‚ через иностранныхперевозчиков, экспедиторов, фрактовых агентов. В результате в республику

поступаетлишь незначительнаячасть платежем от оказания транспортно—экспедиционныхуслуг.
Снижение конкурентоспособности белорусских перевозчиков обусловлено также отсутствием

оптимальных технико-экономических расчетов транспортных схем доставки грузов на мультимо-
дальных принципах, с должным участием необходимых (с экономической точки зрения) видов

транспортаи с организациейдоставки груза «от двери к двери» или от терминала внутри республики до

соответствующего терминала страны —получателя. Одним из главных направлений решеъшя згих про-
блем может стать разработка Республиканской логистической терминальной системы (ПТС), проект
Программы создания которойпредусмотреноразработать в БелЪП/ШТ «Транстехника».

Республиканская логистическая терминальная система должна представлять собой комплексную
совокупность различного рода структур (терминалы, логистический центр с филиалами на терми-
налах, органы управления, сервисные объекты при терминалах),взаимодействующихмежду собой .

с транспортными. трансиортно-экспедиционнымиоргаъшзациями,грузовладельцами.
Интеграция этих структур в единой системе позволит ЛТС получить новые качества, не свойст-

венные ни одной из ее структур в отдельности. Исходя из этих положений должна осуществляться
разработка организационно-правовойосновы ее и системы управления. Основной системообра-
ЗУЮЩСЙ структурой ПТС, координирующейна логистических принципах ее деятельность должен
стать логистический центр.

Производственнаясистема управленияЛТС состоит из двух уровней:
— система управления на уровне терминалов. основу которых составляютфункции, связанные с

Управлением производственно-хозяйственнойдеятельностью конкретного терминала (заключение

договоров с грузовладельцамина осуществление грузоперевозок, планирование и организация ис-
полнения производственной деятельности в сфере переработки грузов и их метерминальнойпере-
ВОЗЩ УЧС'Г И анализ хозяйственной деятельности и др.);

— системы управления ЛТС в целом, основным звеном которой является логистический центр с

региональными филиалами.
—

ГЛавными функциямисистемы управления на уровне ЛТС являются:
`

координациядеятельности входящих в ЛТС терминалов;

ВНЁЁЁспечение
организации их эффективной деятельности по доставке экспортно-импортных и

них ГР’Узов за счет разработки и координации исполнения оптимальных логистических
Транспортныхсхем перевозкигрузов; _

%;]Ёгцузіние
внутреннего и внешнихрынков транспортных услуг и выбор на этой основе соответ-

_ форм деятельноститерминалов и системы в целом;

ОргаЪЁЁЁНЁЗЭ‘ЦИЯ
ДОЛЖНОГО взаимодействия С

ОСЁОВНЫМИ
грузовладельцами СТРЗНЫ, ТЗМОЖСННЫМИ

центре и регионах; железной дорогои, морским и речными портами в целях оптимиза-
ЦИИ ИСПОЛЬзованияразличных видов транспорта;
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- решение других задач управле
обеспечивающее минимизацию транс
и своевременностьдоставки грузов. „

Создание ЛТС будет способствовать увеличению перевозок грузов по трансъевропеИсКИМ

тРанопоРтным коргщорац а в конечном итоге — интеграции транспортного комплекса БеларУсис

европейскойи мировой транспортными системами. „ ”
Организационно—информационноеобеспечение функции ОбОИХуровнеи управления ПТС осуще.

ствляется в рамках основных видов деятельностилогистического центра, связанных с решениемнд

принципахлогистики следующихзадач:
_ организацияи информационное обеспечениемеждународныхи региональных грузоперевозок;
— органиазция взаимодействияс региональными пунктами приема и обработки грузов, перево-

зимых железнодорожным, речным, морским и воздушным транспортом по обеспечению мультимо.

дальныхперевозок;
_ организациявзаимодействия с таможеннымиорганами;
— исполнение функций головной организации ЛТС по информационно-аналитическому Обеспе-

чению организациимеждународныхмеждугородныхгрузоперевозок;
— разработкаи внедрение новых технологийэлектронного документооборота;
— предоставление услуг по автоматизированному оформлению перевозочных. грузосопроводи.

тельных и иных документов от момента выбора оптимальной логистической транспортной схемы

перевозки груза и выбора партнерадля ее осуществления до проведения финансово-расчетныхопе-

раций по ее завершению включаятранспортно—экспедиторские и таможенно—брокерскиеуслуги;
-— предоставление агентских услуг по формированию заказов на перевозки грузов, выделение

подвижного состава, находящегося в собственности терминалов или привлекаемого из автотранс-
портных предприятии, выполнение дополнительных услуг‚ в том числе таможенный сервис, стра-
хование, хранение и т.д.;

— созданиеинтегрированнойинфраструктурырынка транспортных услуг, ведение реестра субъектов
транспортногорынка, сбор и обработкаданных о его состояъши, рекламатранспортныхуслуг ПТС;

— организация переподготовки и повышения квалификации специалистов информационно-
логического, транспортно-экспедиторскогои таможенно—брокерскогопрофиля;

— организация взаимодействия с зарубежными транспортно-экспедиторскими,терминальными,
транспортными структурами, морским и речным портами;

— представительство интересов иностранныхкомпаний, связанных с грузоперевозкамина терри-
тории РеспубликиБеларусь.

Представляется целесообразным в качестве основы логистического центра определить закрытое
акционерное общество «Транспортно—экспедиционнаяфрахтовая компания», созданная в соответ-
ствии с постановлением Совета Министров РеспубликиБеларусь от 24 декабря 1998 г. №1985 .

Это позволит, учитывая приобретенный за прошедший период компанией опыт, в короткий срок ор-

гаъшзовгъть
на ее основе логистическийцентр, отвечающийтребованиям ПТС. Выбор организационно—

Ёравовои
формы ЛТС как хозяйствующего субъекга в основном будег зависеть от источников финан-

ВЁЁЁСЩ 3002312211; ЕЁЁЁНЁЯЁЁЁЁЙЁХШОЙ
системы, как ПТС потребует больших капитаЛЬЫых

В этой связи создание ЛТС целесооб 2131320

ЩИХ СТРУКТУР одного вида транспорта.

ства учредителями кото
Р осуществлять в виде открытого акционерногообЩе'
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транспортного комплекса республики овла
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гана ПТС В части °"Ределения наПРавлеШЁй ее
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‚ ределяемыи в соответствиис уставом ОАО_
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ния, направленных на эффективное функционирование ПТСи
,

‘

портной составляющем в себестоимости продукции, “Чето ‘
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