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Ключевым пунктом планирования и управления производством является оптимальное соотно-
шение централизации и децентрализации в деятельности отдельных подсистем. Оптимально орга-
низованная локальная деятельность каждой из подсистем, как правило, не приводит к оптимально-
му (наилучшему)результатув деятельностивсей системы.

Автономность в работе различных служб предприятия, даже при наличии высококвгшифициро-
ванных работников, не может привести к эффективной работе всей системы в целом. Поэтому од-
ним из важнейших условий успешного функционирования дорожного хозяйства в целом является
создание такой информационной системы, которая позволила бы обеспечить слаженную работу
отрасли как на уровне отдельных предприятий, так и на общем уровне и позволила бы управлятьею, используя принципы системного подхода. Для создания информационной логистической сис-

темы“
на уровне дорожно-строительногопредприятия подрядной деятельностисформируем модель

такои системы.
Предлагаемая модель информационной логистической системы дорожно-строительногопред-

приятчия подрядной деятельности не имеет закрытых зон, строго иерархична, и функции внешних
связеи приданы лишь верхнему уровню иерархии. Внешним окружением системы являются рынкизаказчика, инвестиций и снабжения. Связь с ними поддерживаетсяс помощью общественных КаНд'
лов коммуникаций и специальнойзакрытой связи.
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ролируемымипараметрами на данном этапе являются наличиедоговоров на по-

,мдтериально—техническихсредств, время обработки, обслуживания поставок, уровень запа—
стаВЮ

зводитеЛЬНОСТЬ- Реализуют приведенные функции различные службы предприятия: эко-
с0В‚

проиая производственная, техническая, транспортная. На ступень ниже расположены систе-

номиіішщЬе непосредственно в контакт с рабочими местами и управляющиепроизводством и ма-

?ЁЁЬЁльно-техническим
снабжением. На данном этапе контролируемыми параметрами являются

производственная
мощность‚ сроки строительства, качество выполненныхработ.

Отдельно выделяется уровень автономных подслгстем, состоящих из локальных информацион-

ных сетей. Локальная информационнаясеть, с однои стороны, связанная непосредственнос объек—

тами‚ собирает и передает данные о потребности в материалах и дорожно-строительнойтехнике; с

д ой сторОНЫ, собирает и передает данные о размещении необходимыхматериалов, контроле их

качества, состоянии средств доставки, поступлении их на склад или непосредственно на объект.

Эта сеть передает данные на третью ступень, отвечающую за материально-техническое снабжение.

локальные
сети, расположенные непосредственнона рабочих местах (объектах),дают информацию

структуре контроля производства 0 темпах строительства, качестве выполненных работ, освоенрш

выделенныхденежных средств, расходе материалов. Информацию о положениина складах получа-
ег структура контроля за материально-техническимснабжением. Контролирующиесистемы актив-

но обмениваютсяинформацией на своем уровне.
Таким образом, информация является одним из главных элементов производства, особенно для

систем материально-техническогоснабжения. Информационныелогистические сети разделены на

уровне контроля строительного процесса. На самой нижней ступени автономные подсистемы, отве—

чающие за строительство, складирование и перевозки‚ обеспечиваются базовой информацией. На

следующей ступени организуется контроль систем материально-техническогоснабжения и путем
комбинирования отдельных элементов, образующих автономные подсистемы, достигается макси—

мальная управляемость элементов системы в целом. На высшей ступени производстваавтономные

подсистемы объединяются в центральную информационную сеть управления. На этой ступени
производитсявысококачественноепланированиеми принятие решений.
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