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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ АВТОМАТИЗИРОВАННОЙ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ  

ДОРОЖНОЙ ОРГАНИЗАЦИЕЙ 
 

Интенсивный прогресс сферы информационных технологий способствует развитию многих отраслей экономики Беларуси. 

Однако в дорожной отрасли практика применения различных программных продуктов и соответствующих им комплексов тех-

нических средств носит эпизодический характер. Решены задачи автоматизации процессов управления состоянием автомобиль-

ной дороги при зимнем содержании, функционируют информационно-справочные системы, позволяющие работать с широким 

перечнем нормативно-правовых актов, некоторыми трестами используются системы автоматического управления рабочими 

органами дорожно-строительных машин и пр. Автоматизация процессов управления дорожной организацией в целом является 

сложнейшей для участников этого процесса задачей, однако эффект от внедрения подобного рода систем может стать катализа-

тором процесса резкого качественного и интенсивного развития дорожной отрасли. 

 

сновные положения по разработке автоматизи-

рованных систем управления в дорожной от-

расли и строительстве, изложенные в [1, 2], на сего-

дняшний день не утратили своего значения. Исходя из 

специфики деятельности дорожных организаций, опти-

мальная стратегия апробации автоматизированной си-

стемы управления дорожной организацией (АСУ ДО) 

подразумевает поэтапное её внедрение. На первом этапе 

АСУ ДО разрабатывается для дорожно-эксплуатацион-

ных управлений (включая линейные дорожные дистан-

ции), на втором – дорожно-строительных трестов и их 

филиалов (дорожно-строительные управления, управ-

ления производственно-технологической комплектации 

и т. д.). Это объясняется закреплением за дорожно-

эксплуатационными управлениями определенных учас-

тков автомобильных дорог, а значит, и наличием воз-

можности достаточно точно определять производствен-

ные мощности в средне- и долгосрочной перспективах. 

Объемы работ для дорожно-строительных трестов фор-

мируются в зависимости от исхода подрядных торгов, 

который практически не поддается точному прогнозу. 

Основными задачами дорожно-эксплуатационных 

управлений является выполнение работ по содержанию 

и текущем ремонту автомобильных дорог. Рассредото-

ченный фронт работ, существенная зависимость от 

климатических факторов, ограниченный объем прежде 

всего материальных ресурсов и другие многочисленные 

факторы вызывают необходимость в разработке и внед-

рении информационно-справочной системы с возмож-

ностью осуществлять некоторые управленческие воз-

действия. Основными задачами АСУ ДО на стадии 

полноценного функционирования в начальный период 

эксплуатации можно считать разработку динамических 

оперативных и перспективных планов работы, а также 

подготовку различных вариантов управляющих воздей-

ствий с оценкой последствий их реализации. По мере 

развития системы целесообразно полностью автомати-

зировать некоторые управленческие алгоритмы. 

Ведущая роль в процессе разработки АСУ ДО отво-

дится коллективу представителей дорожной организа-

ции, так как именно они представляют дорожно-

эксплуатационное управление как систему, состоящую 

из взаимосвязанных элементов, определяют все элемен-

ты системы и устанавливают всю совокупность функ-

циональных и синергетических связей. Уже на этом этапе 

выявляются дублирующие и избыточные связи, которые 

при их ликвидации позволяют несколько повысить произ-

водительность труда. При этом этот коллектив может быть 

представлен не только руководителями различных уров-

ней, но и наиболее опытными специалистами. Целесооб-

разно делегировать руководство процессом разработки 

АСУ ДО специалисту, способному всецело взглянуть на 

дорожную организацию и владеющему спецификой всего 

комплекса технологических операций и организационных 

взаимодействий. К сожалению, углубление специализации 

привело к тому, что такие специалисты на сегодняшний 

день встречаются очень редко. 

В первом приближение АСУ ДО можно представить 

открытой системой, постоянно взаимодействующей с 

окружающей средой. Как и для любой другой системы, 

для АСУ ДО характерно наличие некоторых парамет-

ров, характеризующих состояние системы (рисунок 1). 

Параметры входа (Xi) определяют всю совокупность 

воздействий на систему, параметры состояния характе-

ризуют состояние системы в определённые временные 

промежутки (Zi), параметры выхода представляют со-

бой результат преобразования всей управляющей ин-

формации (Yi). Например, одним из основных пара-

метров входа для АСУ ДО является объем финансиро-

вания. 

Учитывая достаточно большое количество элемен-

тов АСУ ДО и многочисленные связи между этими 

элементами, целесообразно определить ряд подсистем, 

которые также можно рассматривать относительно не-

зависимыми системами. Для таких подсистем характер-

но наличие параметров входа (Xij), состояния (Zij) и вы-

хода (Yij). В структуре АСУ ДО можно выделить подси-

стемы управления: 

1) транспортно-эксплуатационным состоянием ав-

томобильной дороги (ТЭС АД); 

2) технологическими процессами; 

3) персоналом; 
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4) средствами механизации; 

5) ресурсами (дорожно-строительными материалами).  

Краткая характеристика подсистем представлена в 

таблице 1. 
 

 
Рисунок 1 – Концептуальная схема автоматизированной системы управления дорожной организацией 

 

Таблица 1 – Краткая характеристика подсистем 

Наименование  

подсистемы 

Краткая характеристика 

Назначение 
Основные сдерживающие 

 факторы  

Существующие 

 аналоги  

Недостатки существу-

ющего программного 
обеспечения 

Управление 

транспортно-

эксплуатационным 

состоянием 

 автомобильной 

дороги 

Прогнозирование раз-

вития основных дефектов 

дорожных одежд (выбо-

ины, трещины, шелуше-

ние и т.д.).  

Прогнозирование из-

менения ровности, проч-

ности, сцепления и ко-

лейности.  

Разработка наиболее 

эффективной последова-

тельности работ по со-

держанию и текущему 

ремонту автомобильной 

дороги. 

Определение потреб-

ности в основных мате-

риально-технических ре-

сурсах 

Необходимость разработки прогноз-

ных моделей развития дефектов (выбо-

ины и некоторые виды трещин), при-

менимых для условий Республики Бе-

ларусь. 

Зависимость интенсивности процесса 

развития дефектов от качества работ по 

строительству или ремонту автомо-

бильной дороги, неподдающееся учету. 

Отсутствие четкого критерия эффек-

тивности при разработке стратегий 

ремонта (не только минимизация за-

трат на выполнение всего комплекса 

работ и обеспечение высокого уровня 

транспортно-эксплуатационного состо-

яния, но и влияние этого комплекса 

работ на весь жизненный цикл автомо-

бильной дороги) 

Система управле-

ния транспортно-

эксплуатационным 

состоянием дорог 

«Ремонт», про-

граммный продукт 

«Белмост», корпо-

ративный банк 

данных параметров 

автомобильных 

дорог общего 

пользования [3] 

Невозможность 

прогнозировать раз-

витие многих дефек-

тов (выбоины, тре-

щины и пр.). 

Различия в каче-

стве и объеме предо-

ставления информа-

ции для магистраль-

ных, республикан-

ских и местных до-

рог   

Управление тех-

нологическими 

процессами 

Контроль технологиче-

ских процессов в реальном 

времени и управляющее 

воздействие при измене-

нии внешних условий.  

Учет объёма выполнен-

ных работ в реальном 

времени.  

Оперативное перерас-

пределение бригад по 

фронту работ и корректи-

ровка работы вспомога-

тельных или иных подраз-

делений в зависимости от 

складывающихся условий 

Многие работы по содержанию ав-

томобильных дорог выполняются пре-

имущественно с использованием руч-

ного труда или малых средств механи-

зации, при этом фронт работ имеет 

большую протяженность, а сами рабо-

ты характеризуются высокой подвиж-

ностью (такие виды работ достаточно 

сложно контролировать удаленно, воз-

никает необходимость в разработке 

механизма сбора и передачи данных о 

таких работах с минимальной вовле-

ченностью человека в этот процесс) 

Leica PowerGrade,  

PaveSmart 3D  

и др. 

Высокая эффек-

тивность при выпол-

нении работ с ис-

пользованием основ-

ных дорожных ма-

шин. 

Отсутствие кон-

троля за выполнени-

ем технологических 

операций с исполь-

зованием преимуще-

ственно ручного 

труда.  

Высокая стои-

мость 
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Окончание таблицы 1 

Наименование  
подсистемы 

Краткая характеристика 

Назначение 
Основные сдерживающие 

 факторы  

Существующие 

 аналоги  

Недостатки существу-

ющего программного 
обеспечения 

Управление  

персоналом 

Повышение эффектив-

ности работы с кадрами в 

дорожной отрасли. 

Оптимизация процесса 

взаимодействия дорож-

ных организаций с учре-

ждениями образования 

Необходимость формирования ши-

рокого перечня критериев, позволяю-

щих всесторонне оценить качествен-

ный состав штата предприятия (необ-

ходимо учитывать как социальную 

составляющую кадровой политики, 

так и возможные проблемы в межлич-

ностных отношениях между сотруд-

никами) 

НИИЭВМсервис, 

АСУ"Легион", 

Oracle Human Re-

sources Analyzer  

и др. 

Необходимость до-

работки программы 

под каждое конкрет-

ное предприятие.  

Высокая стоимость 

зарубежного програм-

много обеспечения 

Управление  

средствами 

 механизации 

Обеспечение произ-

водства надежными ма-

шинами и механизмами. 

Определение очерёд-

ности замены и состав-

ление планов предупре-

дительных ремонтов до-

рожно-строительных ма-

шин 

Необходимость разработки методик 

определения надежности и остаточного 

ресурса не отдельных элементов до-

рожно-строительных машин, а едини-

цы техники в целом с учетом его срока 

эксплуатации, условий работы, квали-

фикации машинистов, предыдущих 

ремонтных мероприятий и пр. 

– – 

Управление 

 ресурсами 

 (дорожно-

строительными 

материалами) 

Минимизация затрат 

на приобретение и до-

ставку дорожно-строи-

тельных материалов. 

Анализ расхода и кон-

троль движения ресурсов 

Проблема оценки затрат в перспек-

тиве, связанная с необходимостью 

приобретения некоторых дорожно-

строительных материалов за пределами 

Республики Беларусь 

1С:Предприятие, 

"Галактика", "Па-

рус", SAP, 

Microsoft Dynamics 

Axapta и др. 

Необходимость до-

работки программы 

под каждое конкрет-

ное предприятие.  

Высокая стоимость 

зарубежного програм-

много обеспечения 

 

Перечисленные выше подсистемы необходимо ран-
жировать. В зависимости от совокупности прежде всего 
внешних условий как одна, так и несколько подсистем 
могут быть отнесены к подсистемам первого уровня. 
Например, при наличии благоприятного прогноза по 
финансированию деятельности ДЭУ только подсистему 
управления ТЭС АД целесообразно относить к подси-
стемам первого уровня. В таком случае некоторая часть 
параметров выхода будет являться параметрами входа 
для остальных подсистем. 

Воздействие многочисленных факторов внешней 
среды оказывает существенное на АСУ ДО. Дорожная 
отрасль наиболее чувствительна к воздействию ком-
плекса социально-экономических факторов. Например, 
негативные тенденции в экономике Беларуси, преобла-
давшие в 2011–2013 годах, существенно повлияли 
прежде всего на небольшие дорожно-строительные ор-
ганизации. Многие высококвалифицированные кадры в 
тот период предпочли сменить место работы. Вторым 
существенным внешним фактором является зависи-
мость от различных метеорологических явлений. Ука-
занные воздействия внешней среды достаточно трудно 
прогнозировать, что также к усложняет архитектуру 
АСУ ДО. 

Полноценная АСУ ДО позволит формировать дина-
мические вероятностные оперативный и перспектив-
ный планы работы с учетом наиболее и наименее бла-
гоприятных прогнозов и воздействия внешней среды, а 
значит, минимизировать риски и расходы как на содер-
жание аппарата управления, так и на производство до-
рожных работ. Разработка АСУ ДО требует значитель-
ных материальных затрат, а также активизацию дорож-
ной науки в области исследования и прогнозирования 
процессов разрушения автомобильных дорог в период 
эксплуатации.  
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The intensive development of information technology field contributes to the development of many sectors of the economics of Bela-

rus. However, in the road sector, the practice of using the various software products and their corresponding hardware complexes is spo-
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