
по налогам и платежам во внебюджетные фонды за счет отмены некоторых налогов и сборов, предоставления
вычетов, снижения ставок налогов,

пршиеняемьпі при развитии железнодорожнойШіфраструктуры,в том числе

расширении внедрения экологически безопасноиэлектротяги, строительстве собственной производствеъшойи

ремонтной базы ПОДВИЖНОГО состава, средств пути и связи, закуш<е подвижного состава; осуществленшаубы-

точных перевозокИ некоторых видов ПВД.
Значительным сдерживающим фактором повышения экономической эффективности работы железнодо-

рожного транспорта является то, что немалые средства отвлекаются на компенсацию расходов некоторых

убыточных видов ПВД: сельскохозяйственныхпредприятий, объектов социальной сферы, торговли. Для со-

крашения убытков Белорусской ж. д.. по ПВД предлагается увеличить размер предоставляемых государст-

венных дотаций или вывести данные объекты ПВД из состава объединения и передать их в подчинение соот-

ветствуЮШИХминистерств и ведомств.

Актуальным и кардинальным способом повышения экономической эффективности и развития Белорус-

ской ж. д. может явиться смена организационно-правовойформы собственности из объедршеъшяунитарных

предпрИЯТИЙна акционерное общество, 100 % акций которого на начальном этапе будет принадлежать госу—

дарству. Положительным примером эффективной работы железнодорожноготранспортав виде А0 является

опыт работы ряда зарубежныхстран.
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Планирование как важнейшая функция управленияжелезной дороги способствуетросту объема перевозок,

качественному удовлетворению потребностей национальной экономики в перевозках грузов и пассажиров и

развитию конкурентоспособностиотрасли, а также обеспечению полного учета расходов всех структур и под—

разделений железной дороги, выявлению резервов их снижения и повышеъшю эффективности производства.
Планирование расходов железной дороги, организованное на научно обоснованных пришлшах, будет содейст-
вовать их сокращению в отрасли и самое главное — снижениютранспортныхиздержек народного хозяйства.

Планирование расходов должно основыватьсяна следующих принципах:
— осуществляться на всех уровнях управления;
— предусматриватьсквозной их учет, единую информационнуюбазу в целом по железной дороге и ис-

пользованиесистемы мониторингарасходов.
В основу планирования расходов должен быть положен нормативныйметод, основанный на экономиче-

ски и технически обоснованныхнормах и нормативах расходования материальных и трудовых ресурсов, при
этом необхоцимо рассмотреть возможности и границы использованияметода расходных ставок, специфиче-
СКОГО метода, используемого только в особых условиях функционированияжелезной дороги.

В современныхэкономических условиях планы (прогнозы)расходов по эксплуатации и иным видам дея—

тельности должны разрабатываться всеми организациями и структурнымиподразделениямижелезной дороги
самостоятельнона основе намечаемых объемов перевозок, работ и услуг, размеров работы и норм использо-
вания подвижного состава, потребной численностиработников и приншиаемых предприятиями форм и сис-
тем оплаты труда, намечаемых объемов капитальных вложений и капитального ремонта.

Планы (прогнозы) расходов должны предусматривать снижение затрат на единицу перевозок (работ, ус-
ЛУГ) Прежде всего за счет:“ роста Производительноститруда (уменьшения затрат труда на едишщу эксплуатационнойработы или еди-
Щ ПРОЩШШИ)путем лучшего использования имеющихся и внедренияновых, более совершенных технических
средств, пРіиіменения трудосберегающшстехнологическихпроцессов,улучшения оргаъшзшпш труда, мехаъшзащш
И аВТОМШРВации основныхи вспомогательныхработ,развитиятворческойиншшативы работнщов;` с“(рашения материальных затрат в результате экономного расходования материалов, топлива и элек-
троэнеРГИРд внедрения ресурсосберегающихтехнологий, повторного использования материалов, устранения
потерь ПРИ ТРанспортировкеи хранении грузов;
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_ ликвидации всякого рода непроизводительныхрасходов и потерь путем совершенствования оршщ.ции производства,укрепления трудовой, технологической и финансовой дисцгшлины;
— экономииобщехозяйственных расходов за счет рационализации управления.
Планирование текущихзатрат осуществляетсяс целью определения общей величины материал;,

_довых и финансовыхресурсов, необходимыхдля осуществления перевозочного и производственно… Процес.сов и получения прибыли, обеспечивающей удовлетворение социальных нужд коллективаИ дальнейшее №изводственноеразвитиежелезной дороги.
Планирование расходов железной дороги целесообразновыполнять в целом И по отдельнымпредприщям, входяшши в ее состав, отдельным видам деятельностии элементам затрат на основе единой

номенклщры расходов. Такой порядок плаъшрования обеспечит получение достоверных данных об общей величинерасходов и создаст сопоставимую базу экономического расчета и анализа себестоимости перевозокна всехуровнях управлеъшя по отраслям хозяйства. Такой подход позволит также обоснованно учитыватьвлияниеизменения объема перевозок на загрузку техническихсредств, потребность в подвижном составе, континген.те по отдельным хозяйствам, расширить экономическийанализ текущих издержек, более полно опредеіштьпути их съшжения и выделить расхолы по инфраструктуре железнодорожноготранспорта. В результатепоя-вится возможностьболее полного отражения влияния объема перевозок при определенииуровня провозныхплатежей клиентам за использование подвижного состава и постоянных устройств, дифференцировавИхпообъемамзаказываемыхтранспортных услуг.
Показатели плановой себестоимостииспользуются при формированииплана прибыли, установлениига-

рифов и цен, определении экономическойэффективности отдельныхорганизационно—технических мероприя.тий и производства в целом, во внутрипроизводственном планировании, поэтому план по себестоимостипе-ревозок (работ, услуг) является составной частью планов (программ) социально-экономическогоразвития,
различного рода,бизнес-планов.

Планированию себестоимости перевозок в современных условиях должен предшествовать системный
мониторинг расходов и себестошиости, в результате которого осуществляется анализ сложившегося уровнязатрат, выявляются затраты, вызванные отклонениями от нормальной организации производственного процесса (сверхнормативныйрасход материальных ресурсов, доплаты за отступление от нормальных условийтруда и сверхурочныеработы‚ потери от простоев, брак, расходы, обусловленные нерациональнымихозяйст-венными связями, нарушениями технологическойи трудовой дисциплины и т. д.), разрабатываются перспек-тивные мероприятия по их устранению И оптшиизации расходов.
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Одним из условий рациональной эксплуатации железнодорожноготранспорта и снижения себестоИМ°№перевозок является правильная организа

ПР°дУКШШ — два взаимосвяза
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