
_ эксперимент (определениенадежности,пропускнойспособности Ж.!Щ и др.);

_ формирование
плана действий по достижению цели (разработкапрограммы мероприятий);

,
разработка графика (определение временнойпоследовательностиработ по достижению цели и реализа—

ции программы
мероприятий);

_ составление бюджета (расчет объема затрат на созцание ЖЛЦ и распределения ресурсов по работам,

выполняемым для достижения целей);

_ установление политики создания ЖЛЦ (формированиеобщих правил действия, структуры инвестиций

по долевому участию организаций различных формам собственности, составлениеруководящих документов

и выработка принципиальныхрешений);
_ формирование процедур (отработка систематизированных методов выполненияработ);

_ бизнес-план(условия созданияи принципыфункционирования,услуги, затраты и др.);

_ созданиеЖЛЦ (определение объема планирования и потребности в аппаратном,программном и другом
обеспечении,методы планирования, информации, контроль и др.);

_ функционирование ЖЛЦ (установлениеконкурентоспособныхцен, реклама, нахождениерынков сбыта,

привлечение потребителейуслуг‚ обеспечение прибыли).
Следовательно, особенность формирования терминально-логистическихкомплексов в России заключа-

ются в том, что их многообразие определяется необходшиостьюих наличия в конкретномтриггерномрайоне,

конкретными условиями строительства,зависимостью от географических, историческихособенностейи про-

изводственной базы, на которой они создаются. Российский опыт строительстватерминально-логистических

комплексов свидетельствуето том, что проекты имеютхорошую коммерческую, бюджетнуюи региональную

эффективность.

УДК 656.076.3/4.004.67

ОБОСНОВАЪШЕЦЕЛЕСООБРАЗНОСТИВКШОЧЕНИЯ В СТАВКИ АРЕНДНОЙПЛАТЫ
СБОРОВ ЗА РЕМОНТ ПОДВИЭКНОГОСОСТАВА

В. Г. ХИТРО
Белорусскаяжелезная дорога

И. А. ЕЛОВОЙ И. ю. ПЕТРИЧЕНКО
Белорусский государственныйуниверситет транспорта

В современныхусловиях хозяйствования возникает необходшиостьреформированиясистемы тарифооб-

разования на Белорусской железной дороге. Это объясняется как нарастающши разрывом между действую-

щими ставками платы и ставками, прописанными в Прейскуранте № 10-01 (использование коэффициента
индексации), так и тенденциями в системах тарифообразованиявосточных и западных «соседей» Республики

Беларусь. Основными принципами новой системы тарифообразования является разделение тарифа, установ—

ленного за перевозку груза, на соответствующиесоставляющие:
— Вагонную‚ в основе которой лежат расходы, связанныес использованиемвагонного парка Белорусской

железной дороги;
— локомотивную‚ включающую расходы, понесенные при оказании услуг локомотивной тяги для про-

движениягрузовых поездов;
_ ИНфраструктурную‚составляющуюрасходы, связанные с обслуживаниеминфраструктуры при продви-

ЖСНИИ грузовых поездов.
В связи с вышеизложенным и возникает необходимость пересмотра не только действующей системы та-

РИфообразования‚ но и ставок арендной платы на подвижной состав. Согласно постановлению Совета Мини-

стров РеспубликиБеларусь№ 1290 от 02.10.2006 г. размер арендной платы (А) при сдаче в аренду грузовых и

багажных вагонов

А=С683№К+Н‚
(1)

Где Сбаз — базовая ставка арендной платы; № — количество переданных в аренду вагонов; К — количество суток
нахождения вагонов в аренде; Н — налог на добавленнуюстошиость.

Согласно этому же постановлению в базовую ставку аренднойплаты (С…) включаются амортизационные
отчисления, & также все виды налогов и других обязательных платежей, кроме налога на добавленнуюстои-

мость (НДС)
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Рассмотрим целесообразностьвзимания с арендаторов комленсации за ремонт, Кроме вышепных расходов. При перевозке грузов в вагонах Белорусскойжелезной дорот`вов и инфраструктуры к.тшент уплачивает весь тариф, включающий в себя
ремонтов вагонов. Следовательно, при наступлении срока ремонта вагона расходы

{возмещаются за ст “_рифа. Что касается перевозок в собственных вагонах, то клиент возмещает железнои дороге только
Расходыпо локомотивнойи инфраструктурнойсоставляощим,а расходы по техническому обслуживаншОи рем°своих вагонов несет сам. Рассматривая перевозку грузов в арендованныхвагонах (будь то у Белорусскойжьлезной дорогиили у операторской компаншт), клиент оплачиваетжелезнойдороге (как И ПрИ перевозкев СОбст-венных вагонах) толъко расходы по локомотивной и инфраструктурнойсоставляющим, & вместо расходовПотекущему обслуживанию и ремонту вагонов вносит в счет железной дороги (операторскойкомпании)
Установ-ленную ставку аренднойплаты, рассчитаннуюопределенньш способом.

Однако в действующем прейскуранте заложена скидка в размере 20
собствеъшые вагоны, так и для тех, кто пользуется арендованными.Получ
выпадают расходы на обслуживаъшевагонов и на их ремонт, которые,тем не менее, будут шиеть место времятвремеъш по мере наступлениясроков обслуживания и ремонта. Эти расходы будет нести собственникпсдвиж.ного состава и использовать собственные средства. Следовательно, клиенты, пользующиеся арендованнымвагонами, должны в определенноймере компенсироватьрасходы, связанные с ремонтом перевозочныхсреде…Эта задача может быть решена двумя способами: введениемразличных скидок для собственныхи арендован.ных вагонов или включениемрасходов на ремонт и обслуживаниеподвижного состава в размер базовой ставкиарендной платы. Внедрение первого мероприятия вызовет усложнение самого Прейскуранта № 10-01, а такжеработу по формироваъшю тарифа. Следовательно,привлекательнее использовать второй вариант, включиврас.ходы по ремонтув базовую ставку арендной платы. Для введения в действие предлагаемого мероприятиянеоб.ходимо выбрать способ включения расходов по текущему техническому обслуживанию И ремонту перевозоч-ных средств:

еречисле„_и с использованиемее локомщкак амортизацию, так и все в

% как для клиентов‚ использующихается, что из всех расходов по аренде

— будет взиматьсядополнительныйсбор за ремонти обслуживание;— стоимость ремонтов будет включенав базовую ставку арендной платы.Если рассматривать вариант с взиманиемдополнительного сбора, то возникаетряд сложностей: потребу-ется большее количество времени для расчета арендной платы; увеличение количества дополнительныхсбо-ров может вызвать негативную реакцию у клиентов и спровоцироватьотток к конкурентам.Целесообразньпипредставляетсявключение расходов по текущему техническому обслуживаниюи ремонтуперевозочных средств в базовую ставку арендной платы в виде процента. При этом стоимость ремонтовИ об-служиваниябудетраспределяться ПО ТИПдМВЗГОНОВ В ЗаВИСИМОСТИОТ ПРОДОЛЖИТСЛЬНОС’ГИ СРОКОВ ареНДы.ПОЛОЖИТСЛЬНЪШИМОМбНТдМИМОЖНО СЧИТЗТЬ:
— ПОСТУПЛЗНИС фИНдНСОВЬГХ ПОТОКОВ ДЛЯ СОЗдания ремонтной базы и осуществлениядеятельности по ре-монту и обслуживанию перевозочныхсредств;

ендаторы вагонов в зависимости от продолжительносгиаренды и тшта подвижного состава).
Огрштательным моментом является увеличение размеров ареншюй платы за использование переВОЗОЧныхсредств, однако в условияхформирования новой системы тарифообразования это увеличение вполне закономерно.

УДК 652.2.003

АУТСОРСИНГ— ОДИН ИЗ СПОСОБОВ ПОВЫШЕНИЯЭФФЕКТИВНОСТИРАБОТЫ ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНОГОТРАНСПОРТА
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Повышение эфф ктивн% ости работы Белорусскойж л ”

чить 38е езнои дороги и к ч жно обеспесчет передачи на аутсорси а ества услуг МОнг ШНИМ 111121 И Ир прямуюКперевозочному Процессу (св
вне сне

:; ован [М орга & ; М работ’ не относя ; ся на
…, й

язанных
га нодетщностью). с обслуж анием перевозочного процесса и подсобно-вспомо Тб

118


