
Применениеэффективных логистических схеу доставки воз_можно при наличии
транспортно.ддгистще_

ских центров с оптимальной инфраструктурои, включающеи современные информационно-управдяющие
системы. Создаваемые транспортно-логистическиецентры на территории Республики Беларусь дощ
пользоваться префереъщиями свободных экономических зон. Они могут создаваться в форме совместных
предприятий с капиталом не только отечественных, но и иностранных инвесторов. Возможно Также го _

дарственно-частноепартнерство. В то же время целесообразно, чтобы использовалась инфраструктур“
перевозочные средства отечественных транспортно-логистических центров, так как в таком случае в цене
платежей за транспортныеуслуги будет зарплата наших работников и налоги будут платиться в нашбюджет, а прибыль оставаться у белорусскихрезидентов. В конечном итоге клиенты перевозчиков бу
пользоватьсятранспортными услугами тех субъектов хозяйствования,где соответствие критерию «цена`
качество» будет оптимальным и в целом повышается конкурентоспособноетьлогистическихсхем достав.
ки грузов имаржа прибылиу клиентовза счет транспортной составляющеи в цене продукции.

Главная цель создания сети транспортно-логистическихцентров — привлечение дополнительных Грузопо-
токов внешнеторговых грузов за счет формирования конкурентоспособных логистических схем доставки‚в
том числе пролегаюших через территорию Республики Беларусь. Следует указать, что удобное географиче-
ское расположение территории Республики Беларусь позволяет приблизить транспортно-логистичеасие
центры к границам стран Западной Европы и тем самым осуществлять концентрацию или распределение
грузопотоков в эти государства.

Основная доля транспортировки грузов с использованием транспортно-логистической системы Респуб.
лшси Беларусь будет приходиться на их перевозку в транзитном сообщении, а также экспортно-шипортной
продукции. При этом в транзитномсообщении в перспективе материальные и топливно-энергетическиере-
сурсы из России в страны Западной Европы и другие государства будут транспортироватьсяс использовани.
ем российской терминальной инфраструктуры (портов, транспортно-логистических центров и т.п.) и комму-
никацшй. По этой причине в Беларуси должна интенсивно формироваться инфраструктура для транспортно.
логистических центров, работающих с контейнерными, тарно-упаковочными И другими дорогостоящими гру-
зами обширной товарной номенклатуры. Аналогичнаязакономерность прогнозируется в перевозке экспорт-
ной продукции из РеспубликиБеларусь в рамках программы экспорта продукциидо 2010 года и далее. Наря-
ду с перевозкой материальных ресурсов, прогнозируется также значительное увеличение с использованием
транспортно-логистических центров доставки импортной продукции в контейнерах, в вице тарно-
упаковочных грузов. Следовательно, объем перевозок грузов с использованием транспортно-логистической
системы Республики Беларусь будет зависеть от мощности ее инфраструктуры (пропускной И перерабаты-
вающей способностей) и в значительной степени от емкостей рынка транспортныхуслуг.

Такши образом, стратегия формирования транспортно—логистической системы Республики Беларусь
должна базироватьсяна специализации транспортно-логистическгж центров в зависимости от их географиче-
ского месторасположенияи проходящих через них грузопотоков, наличия в определенном регионе производ-
ственных мощностей и их потребности в определенных материальныхресурсах и в эффективных логистиче-
ских схемах их доставки, а также потребления товаров в конкретных регионах и потребностив их транспорт-
ном обслуживании. Для реализации данного стратегического принципа в масштабах нашего государства
должен быть создан Центральный координирующий орган, обеспечивающейрешение стратегических и так-
тических задач, что позволит проводить эффективную транспортную политику в рамках создаваемой госу-
дарственной транспортно-логистической системы. Транспортно-логистическаясистема Республики Беларусь
должна формироваться с учетом привлечения инвестиций, вхождения в мировые рынки транспортныхУСЛУВ
доступа к прогрессивным технологиям доставки грузов, включая доступность к международнымлогистиче-
ским схемам доставки грузов.
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аботах И услугах’ безопасность движения Транспортъшх средств, охрану окружающей среды, формирование

рынка транспортныхуслуг.
В деятельностижелезнои дороги наше“ страны ПРисутстВУЮт определенные проблемы, не характерные

для хозяйствующихсубъектов других отраслей экономики, в частности, убыточность пассажирских перево-

зок в пригородном
сообщении, которая покрывается доходами от грузовых перевозок (т. е. за счет реализации

другого вида транспортной продукции), изменение структуры расходов и рост доли условно-постоянных в

общих эксплуатационньж расходах, что приводит к увеличеъшюзатрат и, как следствие, к снижеъшю величи-

ны показателя прибыли. Конечно, не все указанные проблемы железной дороги лежат в области бухгалтер-
ской практики, однако результаты их решения находят свое непосредственноеотражение в системе информа-

ционного обеспечениядороги через функционирующуюмодель учетного механизма. Для совершенствования
модели учетного механизма НЗОбХОдИМОПРОВОДИТЬ его реформирование с целью получения полномасштаб-

ной экономической информации, используемой в управлешш.В послешшегоды в развитии и совершенствова-

нии учетного механизма в железнодорожнойотрасли можно выделитьдва основных направления.

Для первого направления характерно переосмыслениесамой отраслевой методологииучёта, сложившейся

на железнодорожном транспорте в течение десятилетий, исключение из неё решений, не соответствующих

принципам рыночной экономики, устранение наслоений прошлого и различий в учёте типовых операций,

переходот «слепого» счетоводствак работе «на результат».
Особенностью второго направления является то, что методологияотражения в учете некоторых операций

и процессов должна всё более приближатьсяк методологии, разработанной на основе использования между-

народного опыта, и быть закрепленной в законодательныхи нормативныхдокументах Республики Беларусь.
В связи с этим решение указанных проблем предопределяет возрастающую роль бухгалтерского учета

как информационной базы по накоплению и обработке экономической информации в целях повышения эф-

фективностиуправленческойдеятельности.
Учетный механизм такой сложной организационной системы, как железная дорога, требует формирова-

ния достоверной информационной базы о полученных доходах, произведенных расходах, финансовых ре-

зультатах деятельности, которая позволит держать под контролем каждую конкретную ситуацию, вносить

соответствующие коррективы в процесс управления перевозками.Для определения финансовыхрезультатов
деятельности каждая направленность информационного потока играет важную роль в управлении хозяйст-
венной деятельностью предприятия. Рассматриваяснижение себестоимости перевозок как одного из основ-
ных факторов роста прибыли и рентабельности на предприятияхжелезнойдороги, необходимо все внимаъше

сконцентрироватьна сокращениизатрат по транспортной деятельности, которое может быть достигнуто дву-
мя способами: во-первых, экономией всех видов ресурсов и финансовыхзатрат субъектами хозяйствованияи,

во-вторых,увеличениемобъемов перевозок грузов и пассажиров. В современных условиях для железной до-
роги, имеющей высокий удельный вес постоянных (условно-постоянных) затрат, наиболее приемлемымспо-
собом снижения затрат является рост объемов перевозок, при постоянно увеличивающимсяспросе на услуги
железнодорожноготранспорта.

Современные задачи управления хозяйственнойдеятельностьютребуют формированияучетного меха-
низма по созданию информационной базы о затратах, ориентированного на возможности потребленияэтой
информации,т. е. ориентации на внешних и внутренних пользователей и, прежде всего, руководящий персо-
нал по уровням управления железной дорогой. При этом основные функциональные возможности информа—
ционной базы о затратах на предприятияхжелезной дороги подразумевают,что:

— первичная информация о затратах на уровне структурных подразделенийимеет отраслевой и функ—
циональный характер для осуществленияграмотного руководства и эффективного управления механизмом
затрат;

— сводная информацияо затратах на уровне отделения железной дороги, имея отраслевуюдифференциа-
ЦИЮ, характеризует затраты организаций определеннойтерритории для руководства и управления затратами
по перевозкам в конкретномрегионе железной дороги;

— с130дная информация о затратах обобщена в рамках единого технологическогопроцесса перевозок по
желеЗНОЙ дороге в целом, но дифференцированапо отраслям и территориальному признаку (по отделениям
ДОРОГИ) и используетсядля управлениязатратами в масштабеБелорусскойжелезнойдороги в целом.

Таким образом, особенность функционированияжелезнойдороги как сложного механизма, разобщенного
территориальло, имеющего собственную внутреннююмногопрофильность работ и отраслевуюструктуру, но

работающую на единый технологический процесс перевозок, требует наличия разностороннейи многогран-
ной информации о затратах на перевозки и производство, что обусловливает необходимость постоянного со—

ВерШенствования модели учетного механизмав организациях железной дороги с учетом происходящих изме-
НенИй в экономике и политике Республики Беларусь.
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