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Во все времена и эпохи функционирование общества и государства было 

невозможно без чётко выстроенного снабжения. Снабжения продовольстви-

ем, промышленными и повседневными товарами. 

Наравне с мирным развитием, общество также вело войны. Локальные и 

глобальные конфликты являются частью человечества с древнейших вре-

мён. Армия нуждается в регулярном, бесперебойном и отлаженном снабже-

нии абсолютно всем. От сугубо гражданских потребностей в виде одежды, 

обуви и предметов быта, до специальных военных потребностей, таких как 

боеприпасы, военная техника, оружие, запчасти, медицина и многое другое. 

Военная логистика отличается от гражданской логистики во многих от-

ношениях. Военная логистика сосредоточена на обеспечении вооруженных 

сил предметами снабжения и услугами, необходимыми им для выполнения 

своей миссии, которая может включать обеспечение потребностей персона-

ла в зонах боевых действий, транспортировку предметов снабжения и обо-

рудования, а также координацию передвижения персонала и оборудования. 

Гражданская логистика, с другой стороны, сосредоточена на эффективном 

перемещении товаров и услуг между поставщиками и клиентами и включа-

ет в себя такие виды деятельности, как управление запасами, транспорти-

ровка и обслуживание клиентов. Кроме того, военная логистика требует 

более сложного уровня планирования и координации из-за уникального ха-

рактера военных операций и необходимости действовать в различных усло-

виях. 

Но прежде чем построить идеальную систему, нужно разобраться в про-

блемах и обозначить слабые точки. Итак, проблемы военной логистики: 

1 Удовлетворение потребности в быстрой доставке. Потребность воо-

руженных сил в быстрой доставке предметов снабжения и материалов мо-

жет стать проблемой для специалистов по планированию материально-

технического обеспечения.  

2 Обеспечение надлежащего уровня запасов. Может быть трудно под-

держивать надлежащий уровень запасов из-за неопределенности спроса, 

непредсказуемой погоды и других переменных. 

3 Соответствие особым требованиям. У военных есть уникальные тре-

бования, когда дело доходит до поставок, такие как конкретные специфика-



49 

 

ции для определенных предметов. Логисты должны обеспечить выполнение 

этих требований. 

4 Адаптация к меняющимся условиям. Военным, возможно, потребует-

ся быстро изменить свою сеть поставок в соответствии с меняющимися 

сценариями, такими как развертывание в новом регионе или реагирование 

на чрезвычайную ситуацию. 

5 Обеспечение безопасности поставок. Обеспечение безопасности по-

ставок может быть сложной задачей в опасных или нестабильных регионах. 

Логисты должны разрабатывать системы и процессы, обеспечивающие со-

хранность поставок. 

6 Отслеживание и запись. Ведение точного учета поставок и материалов 

имеет решающее значение для эффективного управления логистикой. Логи-

сты должны обеспечить, чтобы все поставки и материалы отслеживались, 

регистрировались и учитывались. 

7 Использование технологий. Логисты должны уметь использовать но-

вейшие технологии для обеспечения точного и эффективного управления 

логистикой. 

Проблемы обозначили и вроде бы они на первый взгляд крайне тесно 

переплетаются с проблемами гражданской логистики, вот только в случае 

разрыва цепочек поставок или непрогнозируемого увеличения логистиче-

ских плеч последствия могут быть самыми печальными, а порой и катаст-

рофичными.  

Как решить проблемы военной логистики? 

1 Внедрять передовые технологии. Военные должны инвестировать в 

передовые технологии, такие как искусственный интеллект, роботизирован-

ные системы и автоматизация, для повышения эффективности логистиче-

ских операций. 

2 Создайте централизованную систему логистики. Создавая централи-

зованную систему логистики, военные могут лучше управлять запасами, 

оптимизировать процессы и снизить затраты. 

3 Улучшить подготовку. Важно улучшить подготовку военного персо-

нала в области логистических операций для обеспечения точности и эффек-

тивности. 

4 Улучшить коммуникацию. Важно улучшить коммуникацию между 

отделами материально-технического обеспечения и военным персоналом 

для обеспечения бесперебойных операций. 

5 Оптимизировать процессы. Оптимизация логистических процессов 

может помочь снизить затраты и повысить эффективность. 

6 Стимулировать сотрудничество. Важно развивать сотрудничество ме-

жду отделами материально-технического обеспечения и другими подразде-

лениями вооруженных сил для обмена передовым опытом и улучшения ко-

ординации. 
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Несмотря на специфичный подход к военным грузоперевозкам, доверить 

военную логистику можно гражданским специалистам. Гражданские спе-

циалисты обладают знаниями и опытом для предоставления широкого спек-

тра услуг по материально-техническому обеспечению, от стратегического 

планирования до тактической реализации. Гражданские специалисты также 

могут оказывать поддержку в таких областях, как управление цепочками 

поставок, управление запасами и активами, а также управление транспорти-

ровкой. 

Требования к специалистам по военной логистике: 

– знание принципов, практик и процедур логистики; 

– отличные организационные навыки и навыки решения проблем; 

– возможность управлять несколькими задачами одновременно; 

– способность работать под давлением и соблюдать сроки; 

– сильные коммуникативные и межличностные навыки; 

– способность следовать инструкциям и работать независимо; 

– предпочтителен военный опыт; 

– может потребоваться допуск секретности для определённых операций.  
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Планирование и организация подвоза материальных средств (МС) вой-

скам – это сложный процесс, при осуществлении которого органам управ-

ления тыловым обеспечением (ТылО) оперативного объединения (ОО)  

необходимо решать ряд задач:  

– определение потребности в подвозе МС войскам; 

– определение возможностей автомобильного и железнодорожного 

транспорта и потребности в нем; 


