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2 Экономическое обоснование вариантов организационных, технологи-
ческих и технических мероприятий, оценка потерь (экономии) при ухудше-
нии (улучшении) использования подвижного состава. 

3 Формирование цен за работу подвижного состава сторонним пользова-
телям и определения компенсации железной дороги за дополнительную ра-
боту, выполненную подвижным составом, причиной которой являются дей-
ствия сторонних организаций. 

Управление затратами как средство достижения высокого экономиче-
ского результата должно содержать такие процессы, как планирование, учет 
и калькулирование, которые осуществляются в тесном объединении и взаи-
мообусловленности. При этом одним из важных направлений экономиче-
ской работы становится стоимостная оценка происходящих событий и фак-
тов. Особенности технологических процессов железной дороги определили 
появление специальных расчетных методов, позволяющих производить 
данную стоимостную оценку. 
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Как известно, логистическая система – сложное организационно завер-

шенное множество элементов-звеньев, взаимодействующих в едином про-

цессе управления материальными и сопутствующими им потоками, сово-

купность, границы и задачи функционирования которых объединены 

внутренними и (или) внешними целями организации. Внутренняя включает 

перемещение сырья между складами предприятия, между цеховое переме-

щение полуфабрикатов, движение рабочей силы, документооборот внутри и 
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между структурными единицами предприятия; внешняя –  перемещение 

между складами готовой продукции в различных регионах, поступление 

груза в логистические центры с целью последующего укрупнения для меж-

терминальной перевозки и т. д. и сеть поставок – взаимодействие с постав-

щиками и дистрибьютерами. По признаку степени полноты подобия модели 

развития логистических систем классифицируются на изоморфные и гомо-

морфные (частичное подобие ранее используемой логистической модели, 

используется для разукрупнения разветвленной модели на структурно более 

удобные для управления элементы). Модели логистических систем опира-

ются на принципы [1]: 1) схожесть логистической системы и ее модели – 

модель, как и система, имеют схожие характеристики, а также изменяются со-

гласно общим правилам; 2) простота практического применения – реализуе-

мая на практике модель должна быть проще математически-рассчитанной, 

ввиду практической неэффективности некоторых минорных мероприятий, ре-

зультирующих в неэффективный расход фонда рабочего времени персонала, 

либо ввиду ограниченной квалификации персонала; 3) универсальность – мо-

дель должна давать максимум разносторонней информации для эффективного 

рассмотрения вопроса оптимизации логистической системы с разных углов. 

Современная логистика отходит от модели PPR (продукт, процесс, ресурс) и 

приобретает вид дискретно-событийной (DELS) [2]. Она дополняет модель 

PPR механизмом определения конфигурации и организации системы, преоб-

разует задачи в единицу меры работы и согласования процессов, дополняется 

операционным контролем за выделением ресурсов, потоками материалов и 

задач, а также выполнением процессов. Модель SCOR основывается на шести 

процессах управления [3]: планирование (определение потребного количе-

ства материалов, требований, цепочек взаимодействий, достаточных для со-

ответствия процесса цели бизнеса); источник ресурсов (приобретение това-

ров или услуг для соответствия действительному либо планируемому 

рыночному спросу); производство (процесс создания товара из готовой про-

дукции для соответствия действительному либо планируемому рыночному 

спросу); доставка (процессы, связанные с доставкой конечному клиенту ли-

бо дистрибьютеру); возврат (возврат, прием возвращенного продукта от по-

купателя и поставщика); обеспечение (процессы управления цепочками по-

ставок: информация об эффективности складов, заключенные контракты и 

управление рисками).  В модели SCOR три уровня измерения результатив-

ности работы цепи поставок (стандартизируют показатели ее эффективно-

сти для сравнения компаний из разных ниш бизнеса и с разными рынками 

сбыта): определение охвата логистической цепочки (география региона, 

сегменты рынка, контекст, в котором осуществляется логистическая дея-

тельность (фокус находится на шести основных процессах управления)); 

конфигурация цепи поставок (география региона, сегменты рынка и реали-

зуемые товары (метрики оцениваются одновременно между несколькими 



68 

  

процессами управления); обработка подробностей факторов управления, 

идентификация действий цепи поставок, критичных для бизнеса. Метод 

UML (от англ. Unified Modeling Language, «унифицированный язык модели-

рования») используется для [4]: толкования комплексных задач различным 

группам исследователей, принадлежащих к различным культурно-

этническим группам, изучающим разные разделы науки; облегчения взаи-

модействия в команде путем стандартизации общения и обобщения схем 

для большей наглядности.  
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По словам экспертов [1], экономическая рецессия, наблюдающаяся в Ев-

ропейском Союзе еще с начала пандемии 2020 года, является и будет оста-

ваться насущной темой для обсуждения специалистов еще как минимум не-

сколько лет.  Однако помимо оптимизации транспортных расходов как 
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