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На фоне мировых событий 2022–2023 гг. наблюдается перестройка наци-

ональной транспортно-логистической отрасли, объемы торговли со странами 

Евросоюза сократились более чем на 60 %, а с КНР показали прирост более 

чем в 20 % в сравнении с 2022 г. Вследствие этого, ключевым акцентом 

настоящего исследования является оценка уровня развития 5PL-системы в 

Китае, обеспеченного активным распространением интернет-технологий, 

диверсификацией e-commerce каналов сбыта во взаимодействии с составля-

ющими транспортной системы. По данным Национального статистического 

бюро КНР более трети экономики находится в прямой зависимости от ис-

пользования цифровых технологий: объем цифровой экономики за 2022 г. – 

45,5 трлн юаней – 39,8 % ВВП [1, 3]. Подавляющее большинство крупных 

компаний КНР, таких как «Alibaba», «JD.com» (российские аналоги «Али-

экспресс» и «Яндекс.Маркет»), «Huawei», «Suning Commerce Group» и «SF 

Express», активно внедряют разработки инновационных логистических ре-

шений и объединяют различные логистические ресурсы и платформы через 

цифровые технологии, что позволяет снизить издержки, наладить и оптими-

зировать логистические процессы, повысить уровень обслуживания. К при-

меру, платформы «Alibaba» и «JD.com» из своего спектра 5PL-услуг предо-

ставляют автоматизированное управление запасами, маршрутизацию и 

трекинг грузов, оптимизацию способов доставки, а также использование 

консолидационных складов.  

Помимо того, развитие 5PL-логистики в КНР связано с возросшими тре-

бованиями к эффективности и качеству обслуживания со стороны потреби-

телей. Активный рост объемов электронной коммерции побуждает логисти-

ческие компании планировать внедрение технически-инновационных 

приемов как использование роботов и дронов (БПЛА) в целях обеспечения 

мобильности и эффективности доставки. Кроме того, Правительство КНР 

обеспечивает разрешительной документацией особые экономические зоны и 

проявляет большую гибкость в вопросах управления и регулирования дея-

тельности, связанной с использованием коммерческих БПЛА при транспор-

тировке малогабаритных грузов [2]. Данный подход на сегодня проявляет 

себя исключительно в городских зонах.  



42 

 

Вопрос актуальности внедрения услуги по доставке малогабартных гру-

зов БПЛА на территории России стоит достаточно остро [4, 5]. С одной сто-

роны, большая территория страны и неравномерно развитая инфраструктура 

обеспечат положительный эффект от масштабного использования БПЛА, с 

другой, для реализации подобной инициативы необходимо: 

– строительство соответствующей инфраструктуры – логистических ха-

бов и посадочных площадок; 

– решение проблемы по защите/безопасности БПЛА, поскольку возмож-

ны кража БПЛА, похищение груза, опасность кибератаки, ветреная и снеж-

ная погода (риск потери БПЛА или груза) [6]. 

Несмотря на это, проекты по беспилотной доставке грузов находятся на 

начальном этапе развития с прогнозируемыми сроками реализации от 3 до 

10 лет и итоговой суммой инвестиций для поддержки данного сегмента от         

50 до 60 млрд руб. 
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