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Развитие рыночных отношений и соответствующих принципов хозяйствования,
наряду с

назревшей необходимостьютрансформации организационнойструктуры и преобразования схемы

финансирования на железнодорожномтранспорте предопределяет особую актуальность исследова-

ний в области информационного обеспечения механизма управления транспортных систем Корпо

ративного типа. При этом основной информационной базой управления транспортной оргаъшзацрш
является бухгалтерский учет, который должен обеспечивать информационные потребностиуправ-
ления организации для контроля за сохранностью и эффективностью использования имущества
подчиненных структур, а также принятия эффективных экономических решений.

Организационная структура, особенности технологического процесса перевозки‚ сбора и рас-

пределения доходов обусловливают необходимость создания и функционированиясложной систе.

мы внутреннего контроля полноты сбора, своевременностипередачи доходов вышестоящемузвену
(расчетный счет Управления железной дороги) и обоснованности сумм финансированиянижестоя.
щих звеньев (отделение дороги, структурные подразделения),для которых эти суммы являются до-
ходом, покрывающим расходы за определенный период. Поэтому от правильности проведенных
расчетов с клиентами железнои дороги, своевременности взыскания провозных платежей и допол-
нительныхуслуг зависит финансовое благополучие железной дороги в целом и ее подразделенийв
частности.

Особая роль в системе внутрихозяйственного контроля доходов от перевозки принадлежитот-

деленческим расчетным центрам (ОРЦ), которые согласно единому технологическому процессу
осуществляют учет и контроль начисления, взыскания и поступления всех доходов от перевозок.
формирование общих сводов доходных поступлений по железной дороге в целом, являясь первич-

ньпіт
звеном в системе контроля доходов железной дороги (рисунок 1). Таким обра30М‚ оператив-

ныи контроль правильностиосуществленных расчетов за перевозку с клиентурой на каждом отде-
лении возложен на ОРЦ.

По грузовым перевозкам в соответствии с установленной технологией взаимодействиястанций
отделения и ОРЦ ежедневно по окончанию смены работники товарных контор станций по каналам
связи направляютв ОРЦ первичные электронные документы, которые являются полной копией бУ'
мажных. На следующий день, со станций, по железнодорожнойпочте в пломбированныхсумках
поступают оригиналы перевозочных документы, накопительные карточки и ведомости подаЧИ'
уборки вагонов с актами. Электронная первичная информацияпроходитряд контрольных проверок
на предмет наличия в электронной системе ОРЦ плательщика, соответствие банковских реквизи—тов, неполных или недостоверныхданных. В графе «примечание»полученных накопительныхКНР
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Рисунок 1 — Схема«многоуровневого»контроля доходов железной дороги

 
     

 

  
   

На заключительном этапе инженер ОРЦ по взаимодействию с РУП ГРРЩ в течение отчетного

МССЯЦа производит сверку начисленныхи доначисленных сумм со справкои, получеъінои
от ГРИЦ

по недоборам, переборам и дополнительным услугам. При обнаружениинесовпадении осуществля-
ется перерасчет. Р

Следует отметить особую роль и эффективность оперативного контроля, осуществляемого О Ц
за выполнением станциями и клиентами договорньпх обязательств, своевременность поступления
оплаты за транспортное обслуживание и взысканиядебиторскои задолженности.


