
ров, возникает
необхоцимёсть

оплаты сверхурочных часов. Так как фактическая занятость состави-
телеи занимает не всю ра очую смену, в ходе исследования был предложен рациональный график
работы‚ не противоречащии трудовому кодексу Республики Беларусь, при котором не возникнет
необходимости оплаты сверхурочных часов.
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ОЦЕНКА КОНКУРЕНТНОГО ПОТЕНЦИАЛА
АВТОТРАНСПОРТНОГО ПРЕДПРИЯТИЯ

М. Л. ТРЕТЬЯКОВА
Белорусский государственныйуниверситет транспорта, 2. Гомель

КонкуреНТНЫй потенциал предприятия Представляет собой совокупность конкурентных воз—
можностей, которые формируют факторы внутренней среды предприятия, предоставляют факторы
внешней среды И генерируют компетенцииПредприятия в плане гибкого и адекватного конкурент-
ного поведения при изменениивнешней среды.

Для целей управления конкурентоспособностьюавтотранспортного предприятия необходима
количественная оценка конкурентного потенциала предприятия в целом и по отдельным группам
показателей. Для определения комплексных групповых показателей и конкурентного потенциала
предприятия в целом предлагается применить метод профилей.

Коэффициент конкурентного потенциалапредприятия рассчитывается по формуле:

Р,- = (У1/2 + У; + Уз + + У,… + У„/2)/(п — 1), (1)

где У], Ю, Уз, У, У„ — значения показателей,включаемых в расчет, где:

у
П, _ Пітіп (2), _

Пітах _пітіп
,

Пітах _Пі
или Н = ————————‚ (3)

п! тах
_ П! тіп

В данном случае Н, тах и П, …… — максимальныеи минимальныезначения і—го показателя за опре-
деленный период времени. За П! „… рекомендуется принять плановое значение 1-го показателя для
анализа объектов, а за П, …… — минимальноеплановое значение показателя, П,— — значение і-го пока—

зателя для оцениваемого объекта. Уравнение (2) используется для прямых показателей, уравне—
ние (3) — для обратных.

По величине групповых показателей можно судить 0 ТОМ, на каком этапе развита производ—

ственно-хозяйственная деятельностьАТП. Рассматривая предприятие В различные пернсды, анали-

ЗИруется Динамика как индивидуальных, так и комплексных показателей конкурентного потенциа-
ла, выявляются проблемные показатели. В дальнейшем по ним разрабатываются мероприятия,

улучшающие экономическую эффективность.
Интегральный показатель конкурентного потенциалапредприятиярассчитывается683 учета КО-

Эффициентов весов по тем же формулам (1) и (3), используя комплексные групповые показатели

конкурентного потенциала.
Интегральный показатель конкурентного потенциала может быть рассчитани с учетом коэффи-

циентов весомости групп показателей. Для расчета коэффициентоввесомости возможно использо-

вать метод анализа иерархий. С применением данного метода рассчитываются коэффициенты 36-

сомости групп показателей, & интегральное значение конкурентного потенциала определялось по

фОРМУле:

кк {Ах, ‚ <4>



ества і-той группы; Х,- — коэффициент весомости і-той гру…“,

етоду анализа иерархии.
борочных показателей конкурентногопотенциала пред.

бъемные и технико-эксплуатационныепоказатели за

где Р, — комплексный показатель кач

показателейкачества, определеннымпо м

В таблицу 1 сводится номенклатура вы

приятия ОДО «Белэкс-Логистик», таких как о

период с 2009 по 2011 годы.
— НоменклатурапоказателейпотенциалапредприятияОДО «Белзкс-Логистик» \

Условный норматив Условныйнорматив Значение
3

П,-
……

показателей П, Начение 71П……Показатель
20091 2010 1 2011 2009 ] 2010 | 2011 2009—] 2010д 2011 2009№

1 Объемныепоказателидеятельности предприятия
Объем перевезенных грузов, т 2500 3500 6000 3650 5500 7500 341СЦ 5214 7440 0,80 0,86 0,96

Объем транспортной работы,т-км 9000 15000 22500 12000 17000 24500 11459]16989 24314 0,82 0,99 0,91

Коэффициентвесомости по группе 1 = 0,47 Р7=0,81 р,=0‚93
‚_:0’94

2 Технико—эксплуатационньюпоказателиработьцрансповта
"

Среднесписочное число ПС. ед. 8 11 20 10 17 22 10 19 23 1,0 1,22 1,5`‹‚_`
СРедний

возржздвижного
со-

3 3 4 16 17 18 4 3 4 092 1.0 1,0

Пробегавтомобилейдыскм 850 1100 1600 915 1400 1900 901,5 1300 1852 0,79 0,67 0,84

К°°ффициент “°"°”"3°ва“”" "р°' 0,80 0,86 0,88 0,87 0,90 0,92 0,85 0,89 0,91 0,71 0,75 030

Таблица 1  
    

                  
            

    

бега

К°3<1><1>ттенТвыпускаШ°М°б№й 0,80 0,85 0.86 0,84 0,91 0,91 0,83 0,90 0,89 0,75 0 71 06на линию ’ ’

К°3ффицие‘”
;ЁЁ‘ЁЧЙК“

ЮЮВ“ 0,75 0,80 0,89 0,80 0,90 0,91 0,80 0,89 0,91 1,0 0.9 1,0

Коэффициентиспользования гру-
зоподъемносги

0,80 0,81 0,81 0,83 0,84 0,85 0,82 0,83 0,84 0,67 0,67 0,75

Коэффициентвесомости по группе 2 = 0,53 Р1=О.83 Р1=0,83 Р‚=0‚89
Интегральный коэффициент конкурентоспособностиАТП с учетом коэффициентоввесов 0,82 0,88 0,91

  
Положительнаядинамикакомплексных показателей потенциалапредприятия за анализируемый

период характеризуетрост конкурентоспособности предприятии «Белэкс—Логистик» за счет увели-
чения объема перевозок, транспортной работы, повышения коэффициента использования пробега,

выпуска автомобилей на линию, технической готовности, использования грузоподъемности. Зада-
чей предприятия является сохранение уже сложившегося конкурентного потенциала и его совер-
шенствование.
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