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Производительностьтруда — основной показатель эконоьгической эффективности произведсгвд

отрасли и каждого предприятия. Выявление резервов и
путеичповышения производительноститру.

да должно опираться на комплексный технико-экономическии анализ работы предприятия. Анализ

производительности труда позволяет определить эффективность использования предприятием
трудовых ресурсов и рабочего времени.

Рост производительноститруда означает экономию овеществленного и живого труда и является

одним из важнейшихфакторовповышения эффективности производсттза. „
При анализе и планировании производительности труда важнейшел задачеи является выявление

и использование резервов ее роста, то есть конкретных возможностеи повышения производитель-
ности труда. Резервы роста производительности труда — это такие возможности экономии обше-

ственного труда которые хотя и выявлены, но по разным причинам еще не использованы.
Взаимодействие факторов и резервов состоит в том, что если факторы представляют собой

движущие силы, или причины изменения ее уровня, то использование резервов — это непосред-
ственно процесс реализации действия тех или иных факторов. Степень использования резервов
определяетуровень производительноститруда на данном предприятии. „В исследовании была изучена станция Свислочь, которая входит в состав собственного хозяи-
ства УП «Барановичское отделение дороги» на правах цеха и действует на основании Положения,

утверждаемого начальником отделения дороги. Станция Свислочь предназначена для выполнения
операций погрузки и выгрузки вагонов, операций по пропуску и переработке поездопотоковна же-

лезнодорожном участке в соответствии с действующим графиком движения поездов; раСФОРМИРО'
вания и формирования составов поездов, установленных внутридорожным планом формирования
Белорусской железной дороги‚ а также операций по техническому, коммерческому и ИНФОРМШШ'
онному обеспечению технологических процессовна станции.

Приведенный анализ показал, что предприятие работает устойчиво: все доводимые показатели
выполняютсяи имеют тенденцию к росту. Однако современные условия хозяйствования определя-ют необходимость повышенияэффективности.

Детальное исследование позволило установитьте направления, которые позволят в теКуЩем "е“

риоде достигнутьопределенных результатов. В перечне предложений:— пересмотр СТП 09150.15.109—2009 «Порядок работы с подвижным составом, Оборудованнымвинтовой упряжью и буферными ударнымиприборами»;— составление более рациональногографика работы составителей.Согласно СТП 09150.15.109-2009 при работе с винтовой упряжью необходимасоставительскаятада, состоящая из двух человек: составителя поездов и его помощника. Но в данный МОМент
все работы по накидыванию винтовой упряжи осуществляются при полной остановке, ПРи таком
условии безопасно работать будет и одному составителю.На станции Свислочь согласно штатному расписанию 7 составителей и 2 помощНика состави'
теля. При пересмотре СТП 09150.15.1 „ |09'2009 В сТОРОНУ Уменьшения составительскои

бригад;штат работников можно уменьшить на два человека, что приведет к увеличению произволителности труда.

бри

Таким образом, исследования чнаЯпоказали, что на станции Свислочь организована КРУГЛОСУТОработа составительских бригад. П 0-ри таком графике работы составителей, в силу различныхфакт
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ров, возникает
необхоцимёсть

оплаты сверхурочных часов. Так как фактическая занятость состави-
телеи занимает не всю ра очую смену, в ходе исследования был предложен рациональный график
работы‚ не противоречащии трудовому кодексу Республики Беларусь, при котором не возникнет
необходимости оплаты сверхурочных часов.
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КонкуреНТНЫй потенциал предприятия Представляет собой совокупность конкурентных воз—
можностей, которые формируют факторы внутренней среды предприятия, предоставляют факторы
внешней среды И генерируют компетенцииПредприятия в плане гибкого и адекватного конкурент-
ного поведения при изменениивнешней среды.

Для целей управления конкурентоспособностьюавтотранспортного предприятия необходима
количественная оценка конкурентного потенциала предприятия в целом и по отдельным группам
показателей. Для определения комплексных групповых показателей и конкурентного потенциала
предприятия в целом предлагается применить метод профилей.

Коэффициент конкурентного потенциалапредприятия рассчитывается по формуле:

Р,- = (У1/2 + У; + Уз + + У,… + У„/2)/(п — 1), (1)

где У], Ю, Уз, У, У„ — значения показателей,включаемых в расчет, где:
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В данном случае Н, тах и П, …… — максимальныеи минимальныезначения і—го показателя за опре-
деленный период времени. За П! „… рекомендуется принять плановое значение 1-го показателя для
анализа объектов, а за П, …… — минимальноеплановое значение показателя, П,— — значение і-го пока—

зателя для оцениваемого объекта. Уравнение (2) используется для прямых показателей, уравне—
ние (3) — для обратных.

По величине групповых показателей можно судить 0 ТОМ, на каком этапе развита производ—

ственно-хозяйственная деятельностьАТП. Рассматривая предприятие В различные пернсды, анали-

ЗИруется Динамика как индивидуальных, так и комплексных показателей конкурентного потенциа-
ла, выявляются проблемные показатели. В дальнейшем по ним разрабатываются мероприятия,

улучшающие экономическую эффективность.
Интегральный показатель конкурентного потенциалапредприятиярассчитывается683 учета КО-

Эффициентов весов по тем же формулам (1) и (3), используя комплексные групповые показатели

конкурентного потенциала.
Интегральный показатель конкурентного потенциала может быть рассчитани с учетом коэффи-

циентов весомости групп показателей. Для расчета коэффициентоввесомости возможно использо-

вать метод анализа иерархий. С применением данного метода рассчитываются коэффициенты 36-

сомости групп показателей, & интегральное значение конкурентного потенциала определялось по

фОРМУле:
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