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Нынешние УСЛОВИЯ функцріонированияпредПРИЯТИй характеризуются дальНейшим повышени-
ем неопределенности рыночном экономики, глобализацией хозяйственной деятельности, высокими
темпами научно-технического прогресса, инновационного развития, усилением агрессивности кон—

курентной среды. дЛЯ успешного развития Предприятияв данных условиях руководству необходи-
мо принимать своевременные и обоснованные стратегические и оперативные управленческие ре-
шения, координировать деятельностьвсех структурныхподразделенийв процессе достижения по-
ставленных целей. Принятие решения требует наличие точной и полной информации о текущем
состоянии предприятия. Эти обстоятельствапредполагают формированияновых подходов к управ—
лению предприятием. Инструментом, позволяющим эффективно разрабатывать и внедрять на

предприятияхсовременные подходы к управлению, является контроллинг.
Термин «контроллинг» информационно емкий. Он обозначает концепцию управления, которая

синтезирует в себе управленческийучет, планирование,контроль и аналитическуюработу. Специ-
алисты сходятся лишь в том‚ что отождествлятьконтроллинг с контролированием нельзя, так как
английский глагол «[о сотго!» переводится не только как «контролировать»,но и «управлять»,«ре-
гулировать». Контроль направлен в прошлое, на выяснение времени ошибок и просчетов, & кон—

троллинг — это управление будущим для обеспечениядлительного функционирования предприятия
и его структурныхединиц.

В деятельности фирмы контроллинг — это целостная концепция управления предприятием,

направленная на выявление шансов и рисков, связанных с получением прибыли. В основе этой
концепции лежит стремление обеспечить успешное функционирование организационной системы в

долгосрочной перспективепутем:
— адаптации стратегическихцелей к изменяющимсяусловиям внешней среды;
— согласования оперативных планов со стратегическим планом развития организационной

системы;
— координациии интеграции оперативных планов по разным бизнес-процессам;
— создания системы обеспечения менеджеров информацией для различных уровней управления

в оптимальныепромежутки времени;
— создания системы контроля над исполнением планов, корректировкиих ссдержания и сроков

реализации;
_ адаптации организационнойструктуры управления предприятием с целью повышения ее гиб—

кости и способностибыстро реагировать на меняющиеся требования внешнейсреды [1‚ с.7].

Управление предприятием — это сфера задач менеджмента. Основное отличие контроллингаот

менеджментасостоит в том, что контроллинг управленческуюфункцию НС ВЫПОЛНЯСТ,управленче-
ских решений не принимает. Он обеспечивает методическую И инструментальную базу для под"

держки основных функций менеджмента.
Основной задачей контроллинга является обеспечениедостижения оперативнэпх

и стратегичеыіих
Целей предприятия.Отсюдапроисходитразделение контр0ллингана оперативныи и стратегическии.

Оперативный контроллинг изучает главным образом «узкие месіта» результатовдеятельности в

кРаткосрочном периоде. Он вырабатывает план действий на ближаиШУЮперспективу (месяц, год).

Задачи оперативного контроллинга включают анализ слабых сторон предприятия, политики учета

затрат и определения финансовых результатов, расчет эффективности производства и сбыта. Ин-

стРУМентарий оперативного контроллинга принципиально отличается ОТ мет0дов и методик страте-

ГИческого контроллинга.
Стратегический контроллинг ориентирован на выработку философии предприятия, на монито-

либо определенного периода времени. Он опре-ринг «узких мест» экономического роста вне какого-
деляет сТРатегию ПРедПРИятия на длительную перспективу, когда должны решаться следующие зада-

ЧИЗ стратегический анализ планируемых на будущее и фактических (уже достигнутых) показателен

как сопоставление желаемого и возможного, качеСТвенная" количественная формулировка стратеги-

чесКИй Целей, анализ рисков, определение концепции экономическогороста предприятия.
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Постановка вопроса о бухгалтерском учете как особой сфере науки представляется весьма ин-

тересной. Ведь сами по себе различного рода исследования, проводимые в области бухгалтерского
учета‚ анализа и контроля нередко нуждаются в подтверждения их научного статуса. Идентифика-
ция исследований на предмет научности может осуществляться только на основе оценки их соот-

ветствия общефилософскимвзглядам на такое глобальное понятие как наука. Философскиеопреде-
ления науки имеют довольно давнюю историю и отличаютсяизвестным разнообразием.

В настоящее время важнейшая роль науки в жизни обществане подвергается сомнению. В наибо-
лее общем виде науку можно определить как особую сферу человеческой деятельности, которая
направлена на создание новых достоверных знаний о естественно-природной‚ социальной и духовной
реальности.Основоположникнауковедения Дж. Бернал писал, что «наука может рассматриватьсякак
институт, как метод, как накоплениетрадиций, знаний, как важнейший фактор поддержанияИ разви-
тия производства как один из наиболее сильных факторов, формирующих убеждения и отношенияк
миру и человеку». В современной философии и науковедении сформировалосьи закрепилось пред—
ставление о науке как социокультурном явлении, специфика которого выражается в прИзнаках науки
как специфической деятельности, как системе знаний, как социального института, как производи'тельной силы и как формы общественного сознания. Анализируя бухгалтерскийучет как науку "Р"”
ходишь к мысли о ее полном соответствииэтим общепринятымметодологическим признакам.

Анализируя особенности предмета экономики в целом, как наиболее общего научного наПРаВ'ления, частью которого является бухгалтерский учет, приходишь к выводу, что, пожалуй, ключе-
вым ее понятием является категория стоимости, которая имеет самые разнообразныеформы ПРО“:ления и представления, способы оценки и измерения. Многовековой опыт развития человеческоецивилизации “свидетельствует, что эта категория применима и приложима практически к №60“
одушевленноии неодушевленной, реальной и виртуальной субстанции объективного мира. объек—
том стоимости могут быть недра и продукты материального производства работы и усПУГИ› ЛЮДИ"их способности, политические решения и культурные ценности резул;таты интеллектуальноготруда и даже, в известной мере, моральные ценности.
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