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бранных показателен, отражающих все аспекты деятельности организации: финансовые, производ-ственные, маркетинговые, инновационные, инвестиционные, управленческиеи т. д.ССП ’ ЭТО инструментстратегическогоУПРавления‚который позволяет связать операщюнную де—
ятельность компании с ее стратегиеи. Она отражаетто равновесие, которое сохраняется между крат-
косрочными и долгосрочными целями, финансовыми и не инан
вспомогательнымипараметрами, а также внешними и ВНЁЖДЗЁЗЩЁЗЁЁЁЯЁЁЗЁЁЁВЮШИ

И

Своими истоками история создания ССП уходит в 1990 год, когда в США Институт Нолана
Нортона ПРЕЗДЛОЖИЛ провести исследования в области разработки показателей деятельности орга—
низации будущего, так как существующие ПОДХОДЫ К оценке деятельностиорганизации неизбежно
устареваЛИ- В

СУЩССТВУЮЦЗеЙ
системе Оценки сосредоточенное внимание только на финансовых

показателях не дает полнои картины состояния предприятия, не позволяет построить точный про-
гноз его развития. Поэтому в Системе сбалансированных показателей необходимо использовать и
нефинансовые показатели, которые должны не только дополнятьфинансовыепоказатели, но и при—
водиться в логической связи с ними. ССП позволяетпроводитькомплексный учет всех показателей
и дополняет систему финансовых параметров уже свершившегося прошлого, при этом указывает,
откуда берется рост доходов; какие клиенты его обеспечивают и почему; выявляет те ключевые
бизнес-процессы, на усовершенствовании которых должна сосредоточиться компания, чтобы как
можно лучше донести свое уникальное предложение до потребителя; помогает направить инвести-
ции и сориентироватьв этом направлении работу с персоналом и т.д.

Структурная модель сбалансированной системы показателей в сфере логистической деятельно—
сти может претендовать на полноту только в том случае, если в ней содержатся ответы на вопросы,
касающиеся разных сфер деятельности компании. ССП оценивает работу компании на основе че-
тырех сбалансированныхпараметров: финансы, взаимоотношенияс клиентами‚ внутренние бизнес-
процессы, обучение и повышение квалификацииперсонала. При этом система рассматривает цели
и стратегию компании в разрезе масштабной системы оценки ее деятельности, обеспечиваяопреде-
ленной метоцикой для создания системы стратегических критериев и системы управления. Основ-
ной упор в ССП делается на оцеш<у достижения финансовых результатов, которая дополняетсяфи-
нансовыми показателями деятельности непосредственныхисполнителей.

Для успешного осуществления логистической деятельности Система сбалансированных показа—
телей должна базироваться на ряде основополагающих критериев:

— показатели эффективностидолжны трансформировать стратегию предприятии в краткосроч—
ные задачи логистической деятельности;

— показатели эффективностидолжны отражать все ключевые аспекты деятельности компании;
— количество показателей эффективностидолжно быть минимальным;
— показатели эффективности и их процедуры расчета должны быть понятны сотрудникам

компании.
Реализация этой модели предполагает проведение логистическими предприятиями мониторин-

Г8‚ в процессе которого необходимо установить:
— как оценивают потребители оказываемые логистическиеуслуги;
— какими путями и средствами, за счет каких инноваций можно улучшить положение предприя-

тий, чтобы оказываемыеуслуги были востребованы покупателями в дальнеишем;
— какие технологические процессы следует усовершенствовать, какое новейшее оборудова-

ние необходимо внедрить, чтобы обеспечить конкурентоспособное положение услуг на целевых
рынках;

—сколько и каких профессий необходимо подготовить и обучить,”чтобы обеспенить процесс
производства кадровым потенциалом для выпуска конкурентоспособноилогистическои продукции;

_ как оценивают положение предприятий трудовые коллективы и общество с точки зрения их
финансовой устойчивости. „

Положительноерешение этих вопросов можно получить, если цели предприятии «вывести» из

стратегического планирования и «перевести» их в показатели системы управления. Единство меха-
ниэма хозяйствованияи логистики в рамках новой концепции состоит в том, что сбалансированные
показатели, имея многоплановый характер, включают в себя, в том числе и связи между стратеги-
ческим и оперативным уровнями управления, прошлыми и будущими показателями, а также внут_
ренними и внешними факторами деятельностилогистических предприятии.
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тической деятельности сбалансированная система показателей получат` реали.В системе логи
п дириятИЯэ затеи, опускаясь сверху вниз в соответствии с

существующейзацию на уровне всего
ееедоходт до конкретных исполнителей. В условиях утлублшощихсяры-иерархичес'Юй

леЕтТЁдщние сбалансированных показателейне означаетразработку новой “рш-нощш
отношенгжіичесріш предприятий, & ЛРШіЬ реализацию Уже существующей с"Гра“”!!! с ог-

ЁШЩЁьпгошами ее УсовеРШенствования, которые посредством соответсвующейсистемщщш
способны внестикорректвы в существующуюсистемууправления.
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ БУХГАЛТЕРСКОГО УЧЕТА
ДОЛГОСРОЧНЫХ АКТИВОВ …

В ОРГАНИЗАЦИЯХБЕЛОРУССКОИ ЖЕЛЕЗНОИДОРОГИ

Д. П. МАРФОНОВА
Белорусскаяжелезная дорога, 2. Могилев

Развитие отечественной экономики по пути рыночных преобразований, появление принцшш.
ально новых экономических отношений предопределяют интенсивное изменение хозяйственного
законодательства и налогового права. В связи с совершенствованием законодательстваРеспублики
Беларусь на качественно новый уровень выходят операции, связанные с арендой долгосрочных ма-

териальных активов, доверительным управлением недвижимостью, управлением активами. Дей-
ствующие учетные стандарты и правила не отражают всего многообразия хозяйственных процес-сов, происходящих в организациях в условиях тенденций появления новых экономическихотноше-
ний и хозяйственныхсвязей, совершенствования методов ведения предпринимательской деятель-ност. Среди учетных проблем, выдвинутых практикой перехода белорусской экономики на рЫ-ночные отношения, является проблема бухгалтерскогоучета земельных участков и прав на них как
объектов учета долгосрочныхматериальных активов. Отечественная система бухгалтерскогоучетадо настоящего времени практически полностью игнорировала земельные участки как экономиче-
скую категорию, имеющую стоимостнуюоценку. Новые экономические отношения предопредели—ли необходимость исследования проблем бухгалтерского учета земельных участков и изучения
трудов тех экономистов, во времена которых учет земель включался в общую систему бухгалтер-ского учета. Даная проблема особенно актуальна для организаций, входящих в состав Белорусскойжелезнойдороги, т.к. «земляное полотно», на котором проложены железнодорожные пути занимает
большую часть земельных участков, принадлежащих железной дороги в целом. В странах С разви—той рыночнойэкономикой земельные участки и расположенныена них здания как учетныеобъектыв составе долгосрочных материальных активов организации имеют форму функЦИОНИрованияНе
только в качестве объектов основных средств, но и инвестиционной собственности. В современномбухгалтерском учете Республики Беларусь вообще отсутствует такой объект учета, как инвестици-онная собственность. Вместе с тем, в настоящее время в нашей экономике появляется возможность
"РИОбРе’ГеНия отцелениями железной дороги объектов недвижимости с целью получения доходОВ
через распределение (в виде процента, арендной платы) или доходов от прироста капитала. 3“)
требует исследования вопросов бухгалтерской трактовки объектов инвестиционной собственностив организациях Белорусской железной дороги. В зависимости от целей приобретения земельНЬЁеучастки могут быть подразделенына участки, приобретаемые для использования в обычной ХОЗЯИ'ственной (эксплуатационной)деятельности структурных ПОдразделенийжелезной дороги, и участ-ки, приобретаемыедля получения дохода от прироста стоимости капитала и сдачи в аренцу. Такое
ПОдразделениеземельных участков может иметь место только на уровне Управления БеЛОРУ°°к°й


