
Взаимодействиежелезнодорожныхстанций примыкания ‹: путями необщего пользования слож-
ный процесс, требующийрешения многих вопросов. Одной из важнейших проблем является согла-
сование ритмов работы транспорта общего и необщегопользованияв промышленном узле.

Так, на Куйбышевскоймагистрали состоялся координационный совет по вопросам улучшения
взаимодействия участников перевозочного процесса. Как отметил начальник Куйбышевской дороги,
из—за снижения погрузки за последние 5 месяцев 2013 года увеличилось количество невостребован-
ных вагонов. В свою очередь вагоны простаивают на станцияхмагистральноготранспорта,что при—

водит к занятию путей парков станции, влияя на резерв пропускной способности станции и мат—

страли в целом.
Участниками координационного совета внесено предложение грузоотправителям определить

точное количество вагонов, необходимыхдля вывоза конкретного объема производимого груза…
В связи с вышеизложенным становится очевидно, что для эффективной работы станции целесо-

образно регламентироватьпорядок маневрового обслуживания путей необщего пользованияи опре-
делить допустимое время занятия станционныхустройств для того, чтобы избежатьотрицательного
влияния на резерв пропускной способностистанции.
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Внедрение современных информационныхтехнологийв систему управления перевозочнымпро-
цессом на железнодорожномтранспортес одной стороны позволяетснизить затраты на организацию
и реализацию транспортного процесса а с другой — делает перевозочныйпроцесс зависимым от ре-
жимов функционирования информационных систем. Даже незначительные по продолжительности
сбои в функционировании информационныхсистем дорожного уровня влекут за собой существен-
ные изменения в технологииработы подразделенийжелезнодорожноготранспорта, а в критических
случаях — не позволяют выполнять свои основные функции.

Наиболее уязвимыми в данном аспекте являются технологииработы псдразделений железнодо-

рожноготранспорта,для которых используетсяинформациииз ИРЦ дороги — как единственногоис-

точника данных для принятия решений.
Основным источником информации для управления грузовымиперевозками на Белорусской же—

лезной дороге является Информационно—аналитическая система поддержки управленческих реше-
ний для грузовых перевозок (ИАС ПУР ГП). Для управленияпассажирскими перевозкамииспользу-
ется система Экспресс-З.

ИАС ПУР ГП используетсядля оперативного управления, кратко-‚ средне- и долгосрочногопла-

нирования,контроля, анализа грузовых перевозок, то есть на всех стадиях принятия управленческих
решений. Логическая взаимосвязь между решаемымина разных стадиях управления задачами обес-
печивает, с одной стороны, преемственность исходных данных и выходных решений, а, с другой
стороны, делает решение задач невозможнымбез полноценного функционированияБД ГП. Наиболь-
шее влияние неработоспособность ИАС ПУР ГП оказываетна решение задач оперативного управле—
ния, в меньшей степени — на решение задач оперативного планирования. Влияние на решение задач

среднесрочногои долгосрочного планирования минимально,так как имеется значительныйвремеН-
ной резерв для их решения.
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Разработанаметодика оценки рисков и дополнительныхзатрат в системе организацииперевозоч-

ного процесса на железной дороге при возникновениисбоев в ИАС ПУР ГП и Экспресс-З.
Выполненныена основании разработанной методики расчеты показали, что дополнительные за-

траты от сбоев ИАС ПУР ГП в системе грузовых перевозок составляютот 13800 у.е. при продолжи-
тельностисбоя 1 час до 428400 у.е. при 24 часовом сбое. Дополнительные затраты в системе пасса-

жирских перевозок от сбоев Экспресс-З изменяетсяот 2500 до 4800 у.е.
При расчетах учтены только непосредственные затраты, связанный со сбоями в системах ИАС

ПУР ГП и Экспресс-З. Кроме них могут возникнуть значительные опосредованныезатраты, которые
проявляютсяв виде риска снижения доходов от перевозок при утрате (уменьшении)доверия к Бело-
русской железнойдороге как надежному перевозчику.

В отдельных случаях возможен ущерб, связанный с ненадлежащим качеством оказания услуг
пассажирам (судебные издержки и последующие выплаты компенсацийпассажирам).

Продолжительные сбои могут вызывать и социальный ущерб, а также экономический ущерб в

других отраслях промьццленности.
Разработаны рекомендации по снижению величин рисков и дополнительныхзатрат при сбоях в

системахдорожного уровня, К ним относятся:
1 Создание полноценных резервов программно-аппаратныхкомплексов ИАС ПУР ГП и Экс-

пресс-З, в том числе создание «горячего» и «холодного» резервов.
2 Внедрение мероприятий по уменьшению времени восстановления программно-техническихкомплексов.
3 Резервированиеканалов связи между вычислительным центром и основными пользователями,

в первую очередь ЦУП.
4 Разработка технологий работылинейных предприятий в условиях отсутствия связи с ИРЦ дорОги.В перспективе с развитием систем ИАС ПУР ГП и Экспресс-З, ростом уровня информатизациипроцессов управления, величины рисков и дополнительныхзатрат будут возрастать. В связи с этим

внедрение каждой информационной технологии должно предусматривать раздел: порядок работы В
условиях сбоев.

Экспресс
лорусской железнои дороге,
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Изменение структуры управленияжелезной дороги может производиться по вертикали — поискархии управления на железнодорожном транспорте; реструктуризация"°
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