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Операции, связанныес проведением приемочных и сертификационныхиспытаний, представляют
собой единую систему организационных, технических, методическихмер, направленных на каче-
ственное вьшолнение работ. Решение этих задач обеспечиваютспециалистыиспытательного

центраБелГУТа, Белорусской железной дороги, дорожных, строительныхи коммунальныхпредприятии и

организаций. Экспергно количество причастных к полному циклу испытаний ОДНОГО вагона работ—
ников оценивается в 30—40 человек. Степень участия каждого из них различна. Поэтому следует нор-
мировать их работу пооперационно, с определением конкретной длительности проведения каждой
элементарной операции данным работником.

…

Нормированиеопераций по испытанию подвижного состава позволяет решить целыи комплекс
задач, обеспечивая контроль над работой, учет рабочего времени, создание такой системы оплаты,
которая способнастшиулировать работников,ориентируяих на конечный качественный результат.

Конкретнаянорма времени на операцию определяет длительностьее выполнения в соответствии
с принятымитребованиямисуществующей технологии производства испытаний.

Для нормирования продолжительностиопераций используетсяподход, связанный с расчетом по-
элементных затрат времени с помощью хрономегража и определения суммарной длительности і-й
технологической операции. Нормированнымзначением предлагается считать среднее из 10 испыта-
ний при различии значений в выборке не более, чем на 15 %. При различии параметров статистиче-
ской выборки более 15 % нормированноезначение не определяется,& полученная группа по хроно—
метражу считается неоднородной. В таком случае в выборочной совокупности производитсяпоиск
и исключение данных с влиянием факторов, отсутствующих в остальных статистических испыта-
ниях. Чистота экспериментадостигаетсянакоплениемв выборку новых знаний и проверкой указан-
ного выше правила.

Важным условием является проведение хронометража и накопление необходимыхдля анализа
данных за непродолжительноевремя (менее 6 месяцев). В этом случае возрастает вероятность полу-чения «правильной» выборки с благоприятным исходом принятия нормированныхпараметров бла-
годаря влиянию одних и тех же факторов сезонности (весна-лего, лето—осень). Зимние месяцы для
проведения хронометражныхработ следует исключить.

С течением времени установленныенормы сокращаются,так как внедряются более совершенныесредства контроляи снижаются непроизводительныепотери времени на вспомогательныеоперации.Этот резерв времени является значимымресурсом для сниженияобщей стоимости всех работ по ис-пытаниям, обеспечивая повышение конкурентоспособности испытательного центра в ряду отече-ственныхи зарубежных исполнителей услуг по испытаниям. С другой стороны, данный резерв вре-мени позволяетподдерживатьна высокомуровне экономический стимулсобственных специалистов‚укрепляя их финансовое положение и снижая текучесть профессиональных кадров. Как показываетпрактика, ритмичнаяработа слаженного коллективана протяжении ОДНОГО года при выполнении та-
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ническойбазойобученияявляютсясами работы по испьЁт

0 регаемых навыков. Мегодическои и тех-

квалификацию в процессе общения с заказчиками с
аниям, выполняякоторые группа повышает

кации сто о
, пециалистами Регистра или органа по сертифи-‚ р нними экспертами.

При моцернизации оборудования испьггательного
мание на возможностьсокращения сроков проведе
временных программно-техническихкомплексов,
торыеранее не могли быть исключены по каким

центра следует в первую очередьобращатьвни-
ния соответствующихопераций. Приобретение со-

снижениенепроизводительных потерь времени, ко—
—либо объективным или субъективнымсоображенияМ‚
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расширениесферы действия отдельныхспециалистов с выполнеъшемими смежных операций позво-

ляег снижать нормы времени по различным операциям на 10—50 %. Предлагаетсясчитать, что мини—

мальное время, на котороесокращается технологическаяоперация, пршшмаемая к пересмотрупо уста—

новленному нормативу, должно быть не менее 10 % от ее длительности до корректировки.
Процедураустановлениянорм временидостаточно сложная,многоэтапная, предполагающаяуча—

стие в хронометраже нескольких человек с заполнением разработаннойформы общего характера,

приведенной в таблице 1.

Как видно из таблицы, каждая из перечисленныхработ (графа 1) может иметь дополнительную
детализацию в элементарных (графа 5) и субоперациях (графа 6). При наличии таких разделений

операций нормативные параметры определяютсяпо каждой из них. Итоговая трудоемкость рассчи—

тывается как сумма произведенийдлительности (графа 2), количествачеловек (графа 3) и количества

циклов повторенийопераций (графа 4).

Таблица 1 — Форма сводногорасчетапри определении трудоемкости технологическойоперации (А) по испьтнию вагонов 
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В начале 90-х годов плановая экономика страны негативно отреагировалана распад Советского
Союза, а нарушение кооперативных связей, снижение объемов выпуска продукции и прочие харак-
терные тому периоду явления неизбежнопривелик существенномусокращению объемов перевозоч—
ной работы. Следствием экономическихпроцессов тех лет стало существенное сокращение невос-

требованного инвентарного парка вагонов, в то же время закупки нового подвижного состава были

практически остановлены. Исключение грузовых вагонов из инвентарного парка происходило в ос-
новном по трем причинам — техническомусостоянию, сроку службы, экономическойцелесообразно-
сти. Темп исключения из инвентарного парка опережал темп обновления подвижногосостава в пе-

риол с 2000 по 2011 годы в 1,7 раза, а за весь постсоветский период более чем в 2 раза. Кроме этого

существенно ухудшились качественные показатели инвентарного парка. С момента разделения ин-

вентарногопаркаего среднийвозрастувеличился с 15,3 года до 25,4 лет‚ процентвагонов с истекшим
сроком службы с 17 до 52,7, & процент износа с 47,2 до 70,5 %.
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