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В настоящее время дебиторская задолженность является неотъемлемой категорией кругооборо-
та средств в экономике. С позиции управления капиталом переход на единый метод учета выручки
«по начислению» привел к диспропорции денежных потоков. При неоплате (несвоевременной
оплате) за отгруженную продукцию (оказанные услуги, выполненные работы) до 22-го числа, сле-

дующего за отчетным периодом, налог на прибыль оплачиваетсяза счет средств, фактически полу-
ченных от реализациидругой услуги, иными словами, происх0дит “вымывание”оборотныхсредств
в краткосрочном периоде и методологическая ошибка в долгосрочном, когда при списании деби—

торскойзадолженности образуется убыток, с которого уже уплачен налог на прибыль. В этих усло-
виях особую актуальность для обеспечения экономической безопасности железной дороги приоб—
ретает учет риска невозврата средств, “замороженных” в дебиторской задолженности, и формиро—
вание системы управления дебиторской задолженностью.

Процесс управления дебиторской задолженностью является важным моментом в деятельности
любого предприятия и требует внимания руков0дителей всех звеньев. Финансовая система желез—
ной дороги имеет трехуровневую структуру, что предполагает и соответствующие уровни управле-
ния дебиторской задолженностью и ее формирование. При существующей организационной(фи-
нансовой) структуре возможно возникновение дебиторской задолженности по платежам за пере-
возки‚ определяющееследующиеварианты:

— на уровне отделения железной дороги, непосредственно по информации ОРЦ, который про-
веряет правильность формирования постанционнойсуммы выручки и последующее перечисление
провозных платежей клиентами. На уровне отделения железной дороги есть возможность непо-
средственной работы с клиентурой по ликвидации долга за перевозки;

— на уровне предприятий дорожного подчинения, осуществляющихфинансовую деятельность
самостоятельно;

— на уровне управления железной дороги, где формируется основная договорная работа с кли-
ентами И Где централизуется вся выручка от перевозок.

Таким образом, на каждом уровне управления существует объективная необх0димость в про—
цессе деятельности отслеживать информацию о контрагенте, на основании которой возникает не-
УВ°Ренность в погашении должником (должниками) дебиторской задолженности. Об этом могут
свИдегельствовать различные данные, а именно:

— негативнаядинамика погашения задолженности;
—

отсутствие поступления оплат в течение сравнительно продолжительногопериода времени;
— данные о неблагоприятном финансовом положении контрагента—дебитораи т. д.
ЭТО обУСЛовливает необходимость организации эффективной системы контроля за состоянием

расчетов, что является базой для дальнейшей кропотливой работы по взысканию задолженности по
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