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В современных условиях назрела острая необходимость в разработке стратегической про-

граммы развития системы управления персоналом, которую невозможно построить без решения

концептуальных вопросов. Только комплексный подход к проектированию системы непрерыв.
ного профессионального образования персонала предприятий транспорта открывает перспекти.
вы для решения этой важнейшей задачи. Он позволяет учесть как стратегические,так и текущие
планы предприятий Министерства транспорта и коммуникаций Республики Беларусь по разви-
тию, увидеть перспективы движения каждого из сотрудников и формировать кадровый резерв.
Это даст возможность решить многие проблемы, связанные с разработкой системы ведения кон-

трактов и соглашений с персоналом, планированием численности и квалификации работников
для выполнения производственного календарного плана, ведением сбора и обработки информа.
ции по претендентам, планированиемзамещения вакансий, ведением учета рабочего времени и

других задач.
Дальнейшее развитие системы кадрового обеспечения транспортной отрасли в Республике

Беларусь должно привести к достижению нового качества подготовки кадров по организации
производства, улучшениюинновационной деятельности,управлению на предприятияхи органи—
зациях Министерстватранспорта и коммуникаций Республики Беларусь.

В условиях насыщения рынка образовательных услуг актуальной остается проблема сохранения
баланса в подготовке специалистов с учетом спроса и предложения рынка труда.

В связи с необходимостью обеспечения устойчивой конкурентоспособности организаций и

учреждений Министерства транспорта и коммуникаций Республики Беларусь за счет повышения
качества работ и услуг возникла потребность в работниках более высокого профессионального
уровня, что накладываетособую ответственность на учебные заведения.

Цель Концепции развития системы управления персоналом — определение основных направле-
ний и приоритетов деятельностипредприятий отрасли, а также хозяйствующихструктур по обеспе-
чению высококвалифицированными рабочими и специалистами, достижению сбалансированное…
спроса “и предложения рабочей силы на рынке труда, повышение конкурентоспособности транс-
портнои отрасли за счег рациональногоразвития и использования кадрового потенциала.

Механизм реализации Концепции развития и кадрового обеспечения транспортной отрасли
Республики Беларусь предполагает сбалансированное взаимодействие с республиканскими, отрдс'
левыми органами и базируется на принципах партнерских отношений всех участников. На респуб-ликанском уровне реализации Концепции предполагается участие органов местного самоуправле'ния:

Р

— в разработкеправовых нормативных актов, регулирующих процессы кадрового обеспечения В

еспублике Беларусь; республиканских программ и мероприятий, направленных на развитие ПРИО‘ритегных задач транспортнои отрасли, обеспечение занятости населения, улучшение условий "
охраны труда работников,совершенствованиесистемы профессиональногообразования;— в реализации Президентской программы подготовки
народного хозяйства РеспубликиБеларусь.На уровне отрасли предполагается:

— разработка отраслевых программ подготовкии переподготовкикадров;— п овер дение анализа потребности кадров для транспортной отрасли Республики Беларус“— аз аботк “
ш

Р Р а мероприятии по развитию внутрипроизводственной подготовки персонала.. "Овы'ению привлекательности рабочих мест, защите социнию словий
ства

у для закрепления молодых специалистов и рабочих кадров в организацияХ МинистеР'транспортаи коммуникацийРеспубликиБеларусь

управленческих кадров для организации

ЦЗ



е проблем и особенностей кадрового обеспечения организаций и предприятий, демо—‚ изучен"
афического развития населения страны, реорганизация трехстороннего соглашения с профсоюза-

ми и работодателями; _

изучение миграционнои подвижностинаселения и создание условии для легализации мигран-

тов, осуществляющих трудовуюдеятельность на
территорилРеспублики Беларусь;

_оказание соцействия в подборе кадров дЛЯ организации, НЗХОДЯЩихся в транспортной отрасли,

ст и анализдвижения кадров, формировііние резерва кадров;

‚формирование у молодежи ТРУДОВОИ мотивации, воспитание потребности в получении про-

фессионального
образования, повышенииуровня кваЛИФикации;

‚организациясовместно с предприятиями и организациями повышения квалификацииспециа-

лист0В‚ внедрения современных кадровыхтехнологии, создания условий для эффективного и каче-

ственного труда;
‚участие в работе по подготовке, переподготовке и повышению квалификацииспециалистов и

рабочихкадров;
_ проведение маркетинга начального, среднего и высшего профессионального образования;
_ улучшениеусловий и охраны труда работников через механизм социальногопартнерства.
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РТУП «Белорусское речное пароходство» является единственным предприятием, осуществля-
ющим перевозку грузов и пассажиров по внутренним водным путям Республики Бела-

русь.Несмотря на то, что пароходство обладает достаточным для выполнения основной деятельно-
сти количеством флота (101,2 тыс. т тоннажа и 12,5 кВт мощности тяговых средств), его возрастной
состав и техническое состояние является крайне неблагоприятным как с позиции обеспечения без-
опасности судоходства,так и для реализации задач развития отрасли.

Именно по этой причине задача обновления транспортного флота имеет максимальный приори—
ТС’Г среди направлений развития пароходства. Расширение сферы перевозочной деятельности паро-
Ходства в область перевозок нефтегрузов повышает требования к обеспечению надежности по-
движного состава и безопасностисудоходства.

На основании исследования параметров инфраструктурных подсистем Белорусского речного
"аР0Х0дства и его портов-филиалов, водных путей, судостроительных подсистем сделаны общие
Р°к°М°Ндации по ранжированию направленийрешения задачи обновления транспортного флота.

1 Высшим приоритетом обладает нссамоходный флот. Сильные стороны данного аспекта реше-
ния Задачи являются:возможность увеличения количественных показателей обновления флота;
снижение риска при ограничении использования после постройки (недопущение опыта использо-
ваНИЯ теплохода проекта 95065 в условиях отсутствия грузопотока); низкая стоимость содержания

ЕЁЁ'ЁЁИНЁМЫ
амортизации, меньшее влияние простоев флота, вызванных различными технологи—

ния на базвипчинамщ
низкая стоимость техническогообслуживания и возможностьего осуществле—

сти); более Щ(:рт‘ов
Гомель и Речица); более высокие показатели использования тяги (т/кВт мощно-

живания-возм
зкая стоимость содержания составов, особенно при значительных ожиданиях обслу—

В°3М0жн‚ость Зжность
экономии инвестиции за счет ограничения обновления буксирного флота;

”"Ских Перевозсчпользсвания
системы тяговых плеч;возможность передачи тоннажа под тягу укра-

ны Водных путейиков,
меньшее негативное влияние эксплуатационных параметровсудна от глуби-

2 Исходя из СТРУКТУРЫ грузопотоков с которым в настоящее время работаетпароходство пред-
Тение Следует отдавать° &)

,
( “ п иппитетУ счпам—ппоталкам: с’ъткпы-

. . не ;теналивным судам «высшим __р_--г___„_‚‚ ‚_.… ..... _‘ ‚ , ‚ ,
М с . ,Удам, закрыгым судам (низший приоритет).
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